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Kort om Skolon
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Den ledande edtech-plattformen
for larare och elever

Skolon @r ett svenskt SaaS-bolag grundat 2014,
med madilet att mojliggéra digitalt Idrande fér alla.
Var plattform knyter ihop skolans alla digitala
system och tjénster, samlar alla digitala I&dromedel
och skolverktyg pd ett stdlle och fér dem att

fungera tillsammans fér Iérare och elever.

Genom Skolon sénks trésklarna fér digitalt IGrande
i klassrummet. Med ett inlogg ndr anvéndare alla

sina verktyg och ldromedel i ett klick. Det innebdr

avsevdart mindre administration och teknikstrul och
istallet betydligt mer tid for det som ar viktigt pd

riktigt: IGrande.

Skolons bibliotek och edtech store innehdiller
tusentals digitala skolverktyg och Idromedel.
Dessa omfattar mdnga av Europas frdmsta
edtech-bolag, populdra internationella
varumdrken och nya, innovativa uppstickare

inom branschen.
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Antal betalande anvéndare Antal digitala verktyg i Antal leverantérer i
i plattformen biblioteket biblioteket
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“Det som forut tog 10 minuter, tar nu
under 10 sekunder med hjdlp av Skolon”

“Vi undersokte varfér den svenska skolan halkade ned pd topplistorna déver véarldens

skolor och fann att elever i snitt férlorade tio minuter per lektion pd att kommma ihdg raitt
inloggningsuppgifter, hitta till rétt verktyg och hantera teknikstrul. Med Skolon ville vi sénka
trésklarna for digitalt Idrande — en modern skolbdnk dér allt du behdéver finns direkt vid uppstart.
Idag har locket pd klassiska skolbdnken blivit locket pd en dator, och det som forut tog tio

minuter tar nu under tio sekunder med hjdlp av Skolon.”

Oliver Lundgren, vd och grundare Skolon
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Finansiell sammanfattning

2024

2 Fyra kvartal i rad med ékat antal anvéndare och ékad
Ett starkt ar med / a
snittintdkt per anvandare - ytterligare ett ar ddr vi foljer
tillvaxt i fokus vér évergripande, kommunicerade tillvéxtstrategi.

entnyckel: E7TBBU-3 ULVF—3SZO*1 QWUJ-5EE12-IN4W6

862538

Antal betalande anvéndare
(Per den 31 december 2024)

145,2 (Mkr)

Omsdttning
(2024)

22 (%)

Tillvéixt betalande anvdndare

(Senaste 12 mén)

40,4

Omsdattningstillvéxt
(J&émfért 2023)
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Nettoomsdattning (Tkr)

Tillvaxt nettoomséttning

EBITDA (Tkr)

Periodens resultat (Tkr)

Kassafléde frén den I6pande verksamheten (Tkr)
Nettokassa(+)/skuld(-) (Tkr)

Resultat per aktie

ARPPU (SEK)

EBITDA per marknad

EBITDA (Mkr) férdelat per marknad 2024

Alla marknader [ Sverige [ Internationella marknader
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-0,8 Mkr
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2024

145 208

40,4%

-807

-5 250

-35

22795

-0,20

165
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2023

103 414

66,8%

-3 861

7682

4 391

44 956

0,29

140

Bruttomarginal per marknad

Bruttomagrinal (%) férdelat per marknad 2024

Alla marknader [ Sverige [ Internationella marknader

27,8%
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Utveckling antal anvéndare och ARPPU
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Antal anvéndare per ar (antal) Snittintdkt per betalande anvéndare

@ Antal betalande anvéndare  © ARPPU
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Finansiell utveckling 2021-2024
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5 anledningar att investera i Skolon

En valetablerad, skalbar
plattform med stor, internationell
tillvaxtpotential

Skolon dr ett ledande SaaS-bolag inom edtech — vi har en véletablerad afférsmodell och intédktsstrommar
frén savél kunder som partners. Over 90% av intéikterna ér Gterkommande och den Idga churn raten pé 0,8%
visar en hég kundlojalitet. Med foten redan ute i Europaq, star Skolon redo att I6sa samma utmaningar kring
skolans digitalisering som redan 16sts for skolhuvudmén i Norden och Storbritannien.

Verkar pa den internationellt snabbvédxande
edtech-marknaden

Skolon verkar pd en internationell marknad i snabb tillvéxt, dar flera
omvdrldsfaktorer och samhdlisutvecklingen i stort driver pé digitaliseringen
av utbildningssystemet. Nar anvdndandet av digitala verktyg och l&dromedel
okar i skolor, 6kar ocksd behovet av kvalitativt innehdll och méjligheten att
anvanda verktyg pd enklast och sékrast méjliga sétt, oavsett marknad.

Detta innebdr i sin tur ett kat behov av ett stéd som Skolon.

En etablerad och I6nsam affér i Sverige

Skolon har en etablerad verksamhet pd den svenska marknaden

som visar positivt EBITDA 2024. Totalt finns idag éver 850 000 betalande
anvdndare pd de verksamma marknaderna. | Skolons bibliotek och
edtech store finns éver 5 500 digitala Idromedel och skolverktyg fréin

mdnga av Europas ledande edtech-leverantérer.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 09
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Tydlig internationell nérvaro med stor
tillvéxtpotential

Med foten redan ute i Europa och en pdbérjad etablering i Storbritannien
stdr Skolon redo att I6sa samma utmaningar kring skolans digitalisering
som redan |&sts for skolhuvudman i Norden. Utanfdr Sverige har vi redan
byggt upp en stabil bas av anvéndare och partners, ett team med fokus
pd nya marknader och visat ett proof of concept, dé& 40% av véra intdkter

kommer fran I&nder utanfér Sveriges grdnser.

Stor anvdndarbas med hégt engagemang

och kundnojdhet

Att som skolhuvudman vdlja Skolon ér en del av en l&dngsiktig strategi
och kundavtal 16per darfér generellt flera &r. Churn raten, d.v.s. andelen
kundbortfall, ar l&g och uppgick 2024 till 0,8% (1,82%). Siffran har
historiskt legat pd runt 2% och visar pd en stark kundlojalitet — p& Skolon
varderar vi vart arbete med kundnéjdhet och anvéndarengagemang
mycket hogt.

En unik och skalbar plattform med stora
utvecklingsméjligheter

Skolon erbjuder en stabil kérnplattform som I6ser tekniska utmaningar
for skolor och skolhuvudmaén, dar kunder kan addera funktionalitet
stegvis. Genom tilldggsfunktioner inom exempelvis dataskydd,
datasdkerhet och Al 6kar anvéndarvdrdet utefter att nya behov uppstdr.
Plattformen &r byggd for att skalas till nya marknader utan stérre lokala
anpassningar, samtidigt som den mojliggoér individanpassade 16sningar

for skolor, samt 6ppnar upp fér nya malgrupper och innovationsidéer.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 10
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Hoéjdpunkter 2024

Samarbete med Freja elD fér sékrare

inloggning och dtkomst
® Februari2024

Tjénstelegitimationen Freja OrgID kan

nu anvandas via en integration med
Skolonplattformen fér att méta regulatoriska
krav gdllande e-legitimation, bl.a. fér
skolpersonal som ska genomféra framtida

digitala nationella prov.

&)

Skolons styrelse stérks med Hyper Islands vd
® April 2024

Vid Skolons drsstdmma i april réstas en ny
ledamot in i bolagets styrelse. Heidi Rundt, vd fér
Hyper Island, tar plats i styrelsen och bidrar med
sin erfarenhet av att leda utbildningsféretag i

internationell miljé och expansion — négot som

ligger i enlighet med Skolons strategi framat.

1

Pa topplistan éver snabbast vaxande

techbolagen i Europa, Mellanéstern och Afrika
® Juni2024

Skolon har under de senaste tre dren i rad varit
med pd topplistan dver Sveriges snabbast
vdxande techféretag. Nér Deloitte rankar de
snabbast véxande techféretagen i Europa,

Mellanostern och Afrika, sé& finns Skolon med

dven hdr i topp.

Skolon erhdailler 1ISO-certifiering for
informationssdkerhet enligt ISO 27001

® Augusti 2024

Skolon erhdller certifiering enligt ISO 27001,
vilket innebdr att bolaget uppfyller hégt stéllda
krav inom informationssdkerhet. Certifieringen
innebdr ocksé att Skolon &r godkédnda som

medlemmar i Skolverkets interfederation Fidus.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 11
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Tilldelningar i upphandlingar pé

internationella marknader
® Juli/ September 2024

Under dret vinner Skolon flera storre
upphandlingar, bdde pd hemmmamarknaden
Sverige och internationella marknader. Bland
annat tilldelas Skolon kontrakt i en upphandling
for 9 norska kommuner och ett flerdrigt avtal
tecknas pad brittiska marknaden, som innebdr

enklare digitalt IGrande for upp till 40 000 larare

och elever.

Prisat som bdsta féretag pd Guldekengalan
® Oktober 2024

Priset Basta Blekingeféretag lyfter féretag som
visar upp goda resultat i form av I6nsamhet och
tillvaxt, sticker ut utdéver det vanliga och tillfér
ndgot som dr positivt for Blekinge, ett pris som

Skolon kammade hem under drets Guldeken-gala.

12

Ingar internationella partnerskap med

ledande leverantorer
® Oktober [ November 2024

Under dret ingdr Skolon partnerskap med flera
ledande, internationellt vélkédnda leverantérer
inom edtech, bland annat Canva och Padlet.
Partnerskapen stréicker sig éver alla marknader
Skolon verkar pd& och ger i sin tur partners en
ingdng till nya malgrupper, samtidigt som de
férenklar den digitala skolvardagen for I&rare
och elever. Detta stdrker ocksd Skolons varde-

erbjudande och relevans pd nya marknader

Cawa

‘Padiel

Rankas som en av IT-branschens bésta
arbetsplatser

® November 2024

Skolon utses till en av Sveriges 25 bdsta
arbetsplatser inom IT 2024 - en prestigefylld
utmdrkelse frdn Great Place To Work®, som hyllar
féretag med en framstdende arbetsplatskultur,

ddr medarbetare trivs och véxer.

Basta i
Arbetsplatser
inom IT
Great

Place
T SVERIGE

o
Work. 2024
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Vd-kommentar

“Var utveckling det senaste
aret bevisar att vi fortsatt ér
ett av de snabbast vaxande
mjukvaruféretagen i Norden”

Ndér jag blickar tillbaka och summerar heldret 2024,

kan jag konstatera att vi fortsatter leverera en hég
organisk tillvaxt samtidigt som vi gor framsteg pd alla
fronter i de strategiska satsningar vi genomfér, fér att
pad sikt bygga ett ledande europeiskt edtechbolag. Var
utveckling det senaste dret bevisar att vi fortsatt ér ett
av de snabbast véxande mjukvaruféretagen i Norden.

Under 2024 lyckas vi uppnd en organisk tillvéixt pd

44% (exkluderat SvenskTalteknologi), var hégsta
tillvaxt hittills sett i absoluta tal, och vdl i linje med vart
finansiella mal om en genomsnittlig tillvaxt pd 50%

per dr. Sett i perspektiv frédn 2022, d& den nuvarande
finansiella malsattningen faststélldes, ligger vi vél dver
denna tillvaxttakt i snitt, vilket ar glddjande. Var tillvaxt
under dret drivs av en kombination av tvé faktorer:

€o dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVF-3SZ00-E1QWJ-5EE12-IN4W6

fler nya betalande anvéndare och en ékad intékt per
betalande anvéndare.

Om man tittar ndrmare pd den forsta tillvéxtfaktorn,
betalande anvdndare, sd vaxte vi under dret med
over 155 000 nya betalande anvéndare och den totala
basen uppgick i slutet av dret till dver 862 000.
Detta &r en imponerande siffra som i praktiken
innebdr att vi &r med och skapar varde pd ménga
tusentals skolor i deras dagliga arbete. Under 2024
sdg vi gladjande nog ocksd en fortsatt Idg churn
rate pd 0,8% (1,82% fér 2023) och ett stegvis dkat
anvdndande bland befintliga anvéndare, vilket jag
tycker dr ett tydligt bevis fér det vérde vi skapar och
intresset som finns fér digitalt Idrande bland Iérare
och elever.

Geografiskt sett ar alla vara marknader med och
bidrar till var tillvéxt, vilket ér strategiskt viktigt.
Jag vill lyfta tvé viktiga saker som vi under dret



lyckats med i vér satsning i Storbritannien; dels har

vi nérmast dubblat vér anvdndarbas frén vart forsta
&r, och dels har samtliga av vdra férsta kunder
kommit igdng val med plattformen - och daven valt
att fortsatta med den. Detta dr ett viktigt kvitto pd

att vi b&de kan driva tillvéxt och samtidigt skapa
kundnéjdhet i en for oss viktig tillvaxtmarknad framdat,
en marknad som dr betydligt stérre dn de nordiska
marknaderna gemensamt.

I Danmark har vi i slutet av dret fatt med oss ett
antal viktiga kommmunkunder. Detta ger oss viktiga
referenser att bygga en vidare etablering kring,
samtidigt som vi i vara tvé stérsta marknader
Sverige och Norge har sett en fortsatt stabil
efterfrGgan under dret.

Den andra faktorn som drivit var tillvéxt, den dkade
intékten per betalande anvéndare, dr ett resultat
av béde 6kade volymer av digitala verktyg hos
anvandarna och att en stérre andel av anvédndarna
har tillgéng till fler avancerade funktioner i Skolon-
plattformen. Bada dessa faktorer dr ett resultat

av dels ett malmedvetet arbete fran var sida med
produktutveckling, men ocksé& av marknadens
fortsatta utveckling mot mer digitala I6sningar.

Relaterat till produktutveckling har vi under dret
investerat i en rad nya funktioner som &r med och
bidrar till tillvéxt och skapar vérde fér anvéndare,
exempelvis férbdttrade APl.er som ger nya
partnerintegrationer och nya Iésningar fér 6kad
datasdkerhet. Vi har ocksd investerat i funktioner
som pd lite I&ingre sikt har méjlighet att ppna helt
nya anvandargrupper och méjligheter for elever
och l@rare i deras vardag, vilka inte fanns tidigare.
Hit hoér vara 16sningar inom artificiell intelligens med
vart Al-verktyg Skolup som vi under dret utvecklat
betydligt. Efter en férsta lansering hésten 2023 har
funktionen nu knappt 1,5 ér senare tiotusentals
anvandare dagligen, och dérmed dr det ocksé ett
av Nordens mest populdra Al-verktyg for skolan -
trots att vi endast @r i bérjan av denna utveckling.
Vart nya erbjudande fér férdldrar, Skolon Guardians,
ar ett helt nytt omrdde som vi ocksd har utvecklat
under 2024 och lanserade under januari 2025. Detta
omrdade har pd sikt potential att skapa stort varde
fér en ny och viktig anvéndargrupp inom skolan,
bdde nationellt och internationellt. Det kan dessutom

14

generera nya intdktsstrémmar fér oss och véra
samarbetspartners.

P& partnersidan har utvecklingen under dret varit
stark och medfért att vi har kunnat ta helt nya steg
nar det kommer till internationella partnerskap

i Storbritannien, vilket i sig skapar nyaq, viktiga
afférs-méoijligheter. Vi har under dret knutit nya
samarbeten med en rad stora och vdletablerade
varumdrken sésom Canva, Padlet och WeVideo.
Strategiskt ar detta viktiga steg for var vidare
expansion i andra nya europeiska lander. Vart
férarbete mot dessa marknader intensifierades
under slutet av 2024, med det givha mdlet att kunna
ta steget ut pd ett antal nya marknader under de
kommande 12 till 24 manaderna med den starkt
véxande anvandarbasen i Norden och den lyckade
lanseringen i Storbritannien i ryggen.

Vi har rivstartat 2025 med bl.a. en lyckad nérvaro pd
BETT-mdssan i London i januari och en stark start
pd vérterminen med nya rekord i antalet aktiva
anvandare i var plattform. Med det vi dstadkommit
under 2024 i ryggsdécken har vi nu en dnnu stabilare
plattform fér att fortsatta var tillvéxtresa — och med
tydliga mal satta for 2025 dr vi forstds redan i full
gdng i vart arbete med att realisera dem. Med stort
fokus och mdlmedvetenhet ska vi fortsatta leverera
pé var vision — visionen om att bidra till en battre
och mer framgdngsrik skola, dér vi méjliggoér digitalt
IGrande fér alla.

Avslutningsvis vill jog passa pd att tacka hela vart
team for er insats under dret. Det dr ett sant noje att
far gora Skolon-resan tillsammans med er. Det ér
ert engagemang och dedikerade arbete som goér
skillnad och bidrar med vdrde fér ndrmare en miljon
lérare och elever. Det d@r en otroligt viktig uppgift, inte
bara for oss, utan fér samhdllet i stort. Sist, men inte
minst, vill jag ocksa rikta ett tack till vara aktieGigare
for ert fortroende och stéd pé resan.

Oliver Lundgren,
vd och grundare

(O I
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Oordforandekommentar

“Skolon dr pa riktigt
en gamechanger i

skolans varid”

| CIMON-gruppen, dér Skolon kommer ifréin, ér
afférsidén “Creating Gamechangers”. Skolon &r
verkligen pd vag att bli det i skolans varld, inte bara
i Sverige utan nu aven vidare i fler [&nder. For att

bli en gamechanger mdste man bryta normen om
hur man “alltid gjort” och se verkligheten, eller hur
verkligheten kan bli, ur ett annat perspektiv. Nér
ndgot inte gjorts férut, dr instaliningen “inget ar
omojligt” nédvandig.

De férsta dren ar alltid tuffa, dd det skall utvecklas
I6sningar och saker som énnu inte finns. Det

innebdr ocksd att dvertyga potentiella kunder,
samarbetspartners och offentliga aktérer att detta ér
ndgot riktigt bra och, som i Skolons fall, kan p&verka
elevers resultat positivt i kombination med att man
underlattar for larare.

Men, det som vi genom daren ocksa Idrt oss ar att

ndr man tagit sig igenom dessa tuffa uppstartsdr,

s& kommer beléningen. Anvéndarna bérjar ge
aterkoppling kring vilken positiv effekt de uppndr. Fler
vill prova detta sdtt att jobba och samarbetspartners
vill vara med. Ndr de stérsta hindren ér passerade,
blir véigen framat bdde tydligare och fylld av nya
moéjligheter.

Det som ¢r otroligt viktigt ar att behdlla den néstintill
“fanatiska” féretagskultur med hégt tempo och
extrem mdlmedvetenhet med bdde néjda kunder
och snabb tillvaxt, dér inget &r omajligt. Som
ordférande i Skolon kan jag gléddjande konstatera
att vd, bolagsledning och alla medarbetare pd
Skolon har det i ryggmargen. Kundnéjdheten ér hog,
tillvaxten likasé och nya banbrytande funktioner
tillkommer standigt.

Skolons nya Al-funktioner innebdr stora maéjligheter
for bade Idrare och elever, sd dven lanseringen

av Skolon Guardians, dar férdldrar och mdélsman
enklare kan bidra till sina barns Iadrande. Skolon ar pd
riktigt en gamechanger i skolans varld och kommer
leda till att elever lyckas dnnu battre i sitt skolarbete.

En effekt av néjda kunder som kontinuerligt blir

fler, p& olika geografiska marknader och som
dessutom anvénder fler funktioner, ar kraftigt

okade intdkter och ett forbdttrat resultat. Strategin
ar att investera det férbattrade resultatet i fortsatt
tillvéxt internationellt, men ocksé att hdlla en hég
utvecklingstakt med framtagande av nya funktioner.
Vér bedémning dr att potentialen fér Skolon ¢ér
mycket stor och ddr malsattningen dr att bli ett
marknadsledande SaaS-bolag i Europa.

Aven 2024 har varit ett mycket starkt ar fér Skolon
och jag vill tacka mina kollegor i styrelsen, vd och
bolagsledningen och férstds alla medarbetare pd
Skolon for det stora engagemang och hdrda arbete
som genomférts under det géngna dret.

Avslutningsvis vill jog ocksé tacka er, véra aktiedigare,
for ert fértroende och stdd till ett snabbt véxande och
framgdngsrikt bolag, som stdr val positionerat for
framtiden.

Peter Mattisson,
Ordférande och grundare

7z
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Vision, affdrsidé och affédrsmodell

Vision
VAr vision dr att bidra till en bdattre, mer
framgdngsrik skola genom att mojliggoéra digitalt

l&Grande for alla elever och lérare.

Affarsidé

Var affarsidé ar att mojliggora ett effektivt,
kunskapsinriktat och lustfyllt IGrande genom att
mdjliggdra enkelt och sékert anvéindande av
digitala skolverktyg och Idromedel fér Iérare och
elever. Skolon samlar alla digitala skolverktyg

och léromedel i en plattform och gér dem redo
att anvéndas med ett klick i en sammankopplad
infrastruktur, vilket innebdr avsevart minskad tid
for administration och teknikstrul — och desto mer

tid for ldrande.

Fér edtech-utvecklare och lédromedelsférlag
gor Skolon det mdjligt att 6ka vardet fér
sina anvandare, minska sina utvecklings-
och férsdljningskostnader och nd ut till nya

malgrupper.
Affarsmodell

Var affdrsmodell baseras pd en “two sided

marketplace”, dar vér plattform skapar vérde

s
(bingel
L

Plattform & innehdll »

1—-..!!.:@2‘,
——
o
‘Padlet

for bade skolor och leverantérer i edtech-
ekosystemet. Férsdljningen av plattformen sker
direkt via egna kanaler, till bé&de skolor och

samarbetspartners.

Vart erbjudande till skolor bestdr av Skolon-
plattformen och dess infrastruktur i ett antal
olika versioner, beroende pa vilka funktioner och
moduler som skolorna énskar att anvénda. Vér
plattform erbjuder ocksd en egenutvecklad och
valfylld edtech store, dér kunderna enkelt och
GDPR-sdkert kan képa och hantera licenser frdn
hundratals olika leverantérer. Skolorna kan légga
till funktioner eller nya verktyg direkt i plattformen
efter hand, vilket skapar en dynamisk Iésning
anpassad efter skolans behov och en effektiv
férsaljningsprocess som helhet. Skolorna betalar

frémst via abonnemangsavtal.

Skolons bibliotek och edtech store innehdller
idag 6ver 5 500 verktyg och Iéromedel frén 200
leverantérer. Intdkter delas med partners baserat

pé forutbestamda dterférsdljaravgifter i procent,

baserade p& exempelvis volym och typ av verktyg.

Larande bd?!-

Acncheregs Trus!

B Stveanger Uppsala
@ :«‘:ml:\:ne @J km%mun

< Arsavgifter

w [ e W8
schools .A{:.\iJl.“fl.\l ' kemmune
Tjanster > Intéiktsdelning > TRt
% Sfolplusse }égﬁﬁuu LEAD: Acadeny et
Affarsmodell
ideo Veéxjs o JONKOPINGS
' (ve kﬂmjlglull i KOMMUN
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Skolons varumadrke
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Med ledordet innovation som

végvisare framat

Skolons varumarke grundar sig i visionen “digitalt
IGrande for alla”. V&ra ledord inom varumdarket ér
innovation, drivande av utveckling inom edtech
och skolans framsta digitaliseringspartner.
Varumarket ska férmedla vart mal att mojliggoéra
ett enkelt och sdkert digitalt Idrande, oavsett
anvdndarens bakgrund, behov och tekniska
kunskaper. For IGrare och elever &r Skolon det
enklaste sdttet att arbeta digitalt i skolan.

Med ledordet innovation arbetar vi fér att Skolons
utveckling, precis som ldrande i stort, ska ligga i
framkant. Dérfor samverkar vi med flera ldroséten,
deltar i forskningsprojekt och samarbetar med
savdl branschorganisationer som myndigheter pé

vdra respektive marknader.

Skolons bibliotek, edtech store och partner-
community ska vara det sjdlvklara valet fér
leverantérer inom edtech att vara en del av. Med
starka partnerskap skapar vi nya méjligheter fér
savdl véletablerade namn inom edtech, som
nyskapande uppstickare i branschen, att nd ut till

nya mdlgrupper.

Med vdrt féreldsningskoncept Skolon EdTalk

lyfter vi tillsammans med féreldsare, experter,

Hdriewgaiiy

inspiratoérer, framstéende larare och ledande
edtech-leverantérer aktuella @mnen och teman
inom omrddet skola, fér att dela och inspirera
kring hur l&rare och skolledare kan stérka
undervisningen med hjdlp av digitaliseringens
krafter.

Vart arbetsgivarvarumdrke dr viktigt for att
attrahera nya talanger och behdilla, samt visa
uppskattning fér, véra medarbetare. Vi lagger
darfor stor vikt vid hallbart medarbetarskap och
aktivt kulturarbete, ndgot som Great Place to Work
uppmdrksammat via utmdrkelsen Sveriges topp
25 bdsta arbetsplatser 2024.

Skolon har vunnit flera priser inom innovation,
edtech och l&rande, vilket stérker bdde
arbetsgivarvarumdrket och positionen som en
ledande edtech-leverantér. Bolaget har tre dr i
rad listats pd& Deloittes Technology Fast 50 som
ett av Sveriges snabbast véxande techbolag och
2023 dven pd Fast 500 for Europa, Mellandstern
och Afrika. HolonlQ har flera &r i rad rankat Skolon
bland Europas 50 mest innovativa edtech-
bolag. Skolon har dessutom uppmdrksammats i
sammanhang sdsom Entrepreneur of the Year,
Arets vd, Arets IPO och Tech Awards Sweden.

Deloitte. Karlshamnsforetaget
. rankas som en av landets

biista arbetsplatser

BREMIR - e o e e

SaaS-bolaget Skolon tkade igen - sa gar
det for snabbvéxaren
== =] —]

pa internationell
lnpmista dkade
kterna med

Snabbviixande fdretaget nar
tusentals nya anvindare

ll4l procent

tecknat ett mytt
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Malsdttning och tillvaxtstrategi

Vart évergripande mdl ar att moéjliggéra digitalt Idrande for alla pé ett effektivt och likvardigt satt genom enklast

méjliga tillgdng till, och anvéndning av, digitala skolverktyg och ldromedel. Finansiellt efterstréivas en arlig

tillvaxt pad 50% genom att 6ka antalet betalande anvéndare och intakt per anvéndare. For att sdkerstdlla hogt

anvdandarvdrde mdter vi kontinuerligt var churn rate, som fér 2024 uppgick till lidga 0,8%, vilken visar pd en hog

grad av kundlojalitet.

1. Fortsatt tillvéixt i Norden

De senaste dren har vi fortsatt stérkt var position

i Sverige och Norge genom ett mer etablerat
varumdrke, starka referenskunder och en véxande
organisation. Idag dr vi ledande, men vi ser
fortsatt stor marknadspotential, b&de i dessa
I&éinder och pé nya nordiska marknader som
Danmark och Finland. Tillvéxten drivs genom aktiv
férsdljning och bred marknadsféring. Samtidigt
utdkar vi plattformens funktionalitet fér att dka

anvandarvdrdet och intakten per anvédndare.

Vér uppfattning dr att det finns goda mojligheter
att bredda kundgruppen till andra omréden inom
det formella utbildningssystemet, sésom komvux,
vuxenutbildning, folkhégskolor och universitet.

En breddning till dessa malgrupper 6kar den
potentiella kundbasen véasentligt pd befintliga

marknader.

2. Skala upp i Storbritannien

Vi tog under 2024 viktiga steg framdét pd den
brittiska marknaden ddér vi visat verkligt varde

p& bdde MAT:s (s.k. Multi-Academy Trusts, en
brittisk organisationsform for att driva en eller flera
skolor) och enskilda skolor. Vi har nu flera lokala
referenskunder pd plats, vilket ar viktigt for vidare

expansion pd marknaden.

Fokus framdt &r att dka tillvéxttakten genom ékad

marknadsndrvaro och ett starkt erbjudande,

med bland annat fler lokala och internationellt
relevanta innehdlisleverantérer integrerade i
plattformen. Vi ser en stor tillvéixtpotential pé
marknaden, som dr betydligt stérre &dn de nordiska

marknaderna.

3. Okad forsdaljning av
digitalt innehall i
plattformen

For befintliga anvéndare finns det fér Skolon stor
potential i att skapa mervdrde och 6ka intdkten
per anvéndare, bland annat genom merférsdljning

av befintligt innehdll i vér edtech store.

Skolor och skolhuvudmaén féréndrar just nu hur

de inhandlar digitala Idromedel. Traditionellt har
I&nga véntetider foér licenser varit en utmaning,
men via Skolon kan kép av ldromedel genomfdras
och aktiveras i klassrummet pd tvé minuter. Det
sénker trésklarna och innebdr betydligt snabbare

och smidigare inkép.

Vi ser I16pande dkade volymer av inkép via Skolons
plattform. Detta beror pd 6kad kéinnedom om att
mdijligheten finns och vad den innebdr, samt ékad
teckning av upphandlingar av digitala Idromedel,
vilket gett fler mdjligheten att gbra sina inkdp via

Skolon.
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4. Fortsatt expansion i
Europa

Storre europeiska lénder ligger ndgot efter Norden
ndr det kommer till skolans digitalisering. Men

de tar nu steg framdat pd omrddet och darfor
beddmer vi att Skolon har hég potential i att vara

det stéd som behodvs dven fér europeiska skolor.

Strategiskt fokus fér nya marknader ér primdrt nya
l&énder i Europa dér marknadspotentialen, sett till
antalet méjliga anvéndare, dr betydligt stérre én
pd nordiska marknader givet en storre befolkning.
Tillvéxten i dessa lander kommer att drivas béde
genom egna lokala férsdljningsorganisationer
och samarbeten med strategiska partners. Vid
etablering erbjuds innehdll frén internationella
leverantdrer samtidigt som samarbeten med

lokala aktérer byggs upp.

5. Produktutveckling och
innovation

Med ledordet “innovation” i vér produktutveckling
fortsdatter vi att investera i var plattform och de
funktioner som vi erbjuder fér véra anvéndare. Vi
ska fortsdtta att ge bdde Idrare och elever en mer
effektiv skolvardag och under 2025 éppnar vi dven
upp for vér nya malgrupp vardnadshavare, som
far mojlighet att involveras i sitt barns ldrande

direkt via mobilen.

Ett annat omrdde med fortsatt hogt fokus dr
att erbjuda véra kunder enkla och sékra Al-
stod till undervisningen. Detta och satsningen
mot vdardnadshavare dr tvd exempel

pd vardeskapande utveckling som med
utgéingspunkt fréin vdr stora, véletablerade

anvdndarbas mojliggér en 6kad ARPPU.
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Skolons plattform och erbjudande

Skolons plattform samlar skolans alla digitala
skolverktyg och Idromedel pa ett stélle. Var
infrastruktur far dem att fungera tillsammans
pd ett enkelt och séikert sétt i klassrummet

for elever och larare. Var plattform erbjuds till
utbildningsorganisationer, primért kommunala
och fristdende skolhuvudmén fér anvéindande

i grund- och gymnasieskolor (internationelit
kallat K-12), men anvénds éven av universitet

och hégskolor.

(—) Soundtrap

for Education

“3

schools
M-
. SEclmul:E
§500 n

grow .
vu )

En personlig samlingsplats och startsida -
allt pd ett stalle

Min samling &r varje elevs och l&rares personliga
startsida i Skolon, dér alla digitala verktyg

och ldromedel samlas — oavsett inkdpsstdalle.

Verktygen 6ppnas med ett klick, utan extra

inloggning, och anvéndardata synkas automatiskt

till varje enskilt verktyg. Med vart inbyggda

navigationsramverk kan anvéndaren smidigt véxla

mellan olika verktyg och en samlad sékfunktion

gor det enkelt att hitta rétt material i rétt verktyg.

Teacher

I

Juliet Williams %
Tools Student
42 47

3 -A_. L
g A
1'{;\1 N

Olivia Turner
Class 1A

—.  Tools Form groups

i:/-Usage:S hours )
713 1

Widgets visar viktig information frén skolans
system utan att 6ppna varje verktyg och

via Lararrummet kan Iérare félja klassens
verktygsanvéndning. Automatiska notiser
uppdaterar anvéndarna om nya verktyg och

andra viktiga féréndringar.

Med Min samling fér elever och ldrare en tydlig
oversikt 6ver alla sina digitala skolverktyg — redo

att kunna starta skoldagen med ett klick.

Sdkra och enkla inkép av verktyg och
Idromedel via Skolons edtech store

| Skolons bibliotek och edtech store &r det

enkelt att hitta, testa och képa digitala verktyg
och ldromedel. Alla titlar &r sékbara och
kategoriserade fér att kunna hitta ratt verktyg for
ratt dmne, drskurs och behov. Larare kan testa
verktyg med ett klick, antingen pd egen hand eller

med sin klass, for att utvérdera dem innan kép.

Licenser kops eller férléings snabbt och kan
direkt distribueras till anvéindarna — oavsett

om det gdller enstaka licenser eller tusentals.
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Ett integrerat réttighetssystem sdkerstaller
att inkép sker enligt ratt ansvar, budget och
dataskyddsregler. Det ger skolan koll och kontroll

over hela inképskedjan, fran start till klassrummet.

Total

Number of tools 69,00 e
Academic year v
Tools Cost Usage
8 eRead Adventures 40,00 € 72 %

29,00 € 4%

c@ MagicReader

Ansvarsfullt utvecklad Al - skraddarsytt for
IGrande

Med vért egenutvecklade digitala verktyg Skolup
vill vi bidra till att hoja kunskapsnivén inom
anvdndningen av Al i undervisningen, genom

att ge ladrare och elever méjlighet att anvénda
skolifierade och GDPR-sdkra Al-funktioner som
férenklar det dagliga skolarbetet. Funktionerna

i Skolup ér skraddarsydda for att anvéndas for
specifika uppgifter i klassrummet, sdsom att
fortydliga texter, ta fram frédgor och underlag

till lGxor och quiz, férhéra elever infér prov och
anpassa lektioner utifrdn olika behov, dmnen och
drskurser. Detta mojliggér att alla i klassrummet,
oavsett bakgrund och tekniska férdigheter, kan

En GDPR-sékrad datahub @

Dataséikerhet dr en central del av Skolon.

nyttja kraften av Al i undervisningen.

Plattformen &r frdn grunden utvecklad med

dataskydd och integritet i fokus, dér anvéndardata

22

endast delas med relevanta verktyg via sdkra
integrationer med skoladministrativa system.
Varje anvdandare far en tydlig éversikt éver sin

persondata.

Skolons datavisualiseringsverktyg hjdlper skolans
dataskyddsombud och IT-administratérer att
hantera GDPR-efterlevnad, inklusive rapportering,
avtalshantering och dataradering. Det ér dven
mojligt att pseudonymisera anvdndardata, vilket
mojliggér anvdndning av verktyg som annars
hade begrdansats av dataskyddsskél. Med Skolons
datavisualiseringsverktyg fér skolan koll och
kontroll pé& all sin anvéndardata och kan hantera
deni ett par f& knapptryck.

O

Kraftfulla APl:er byggda for stor skala

Den smidiga anvdndarupplevelsen i Skolon
mojliggors av véra egenutvecklade APl:er, som
anvdands av 6ver 5 500 edtech-verktyg och
ldromedel. De gor det enkelt att logga in via SSO
(single sign-on), synkronisera anvéndardata och
navigera mellan verktyg. Edtech-leverantérer kan
dven hantera ordrar, metadata och publicering i
Skolons bibliotek. APl:erna &r byggda pd moderna
standarder for att sdkerstdlla en robust och sdker

hantering av stora datamdéngder och anvdndare.
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Sparad tid och 6kad sékerhet med
automatiserad administration

En av Skolons helt unika funktioner &r den
centraliserade licenshanteringen for skolverktyg
och léromedel. Skolhuvudmannen fdr en tydlig
dversikt 6ver alla licenser, med automatiserad
synkronisering av anvéndardata via avancerad

rattighets- och rollstyrning.

Frameworks

I1SO 27001

Infrastructure

& Security

Detta effektiviserar administrationen, sparar tid
och minskar supportbehovet fér skolhuvudmannen.
Samtidigt dkar sékerheten genom inbyggd analys
och évervakning. P& sikt skapar det ocksé bdsta
mojliga férutsattningar for kostnadseffektiva inkdp

av digitala verktyg och l&dromedel.

Avancerade funktioner fér edtech-
leverantérer

Var partnerportal hjdlper edtech-leverantorer
att 6ka anvandningen av sina verktyg och nd nya
malgrupper. Har kan de hantera verktyg i Skolons
edtech store, skapa erbjudanden, distribuera

licenser och félja férsdljning i realtid.

Portalen innehdller éiven dokumentation fér APl:er
och integrationer. Skolon férenklar bé&de hantering
av befintliga kunders licenser och 6ékar méjligheten

att n& nya anvdndare.

25

En plattformsoberoende 16sning

Skolon ér en cloudbaserad, plattformsoberoende
SaaS-lésning som fungerar med alla stora
operativsystem och teknikplattformar. Eftersom
skolor ofta anvander hdrdvara och system frén
olika leverantérer, sékerstdller Skolon en smidig
och enhetlig upplevelse — oavsett om eleverna

ar i skolan eller hemma. Anvéndare kan nd sina
edtech-verktyg nér som helst, var som helst och
paé valfri enhet, inklusive via vara dedikerade appar

fér mobil och surfplatta.

Integrationer

Skolon d&r navet i skolans digitala vardag genom
att koppla samman alla verktyg och system med
varandra. Med fardiga integrationer till Google
for Education, Microsoft Teams, Apple School
Manager, samt ledande larplattformar och
administrationssystem skapar Skolon en smidig
digital helhet for skolledare, I&rare och elever.
Detta férenklar anvandningen och gér Skolon till
en central del av skolans IT-infrastruktur. Genom
att samla verktyg, léromedel och system pd ett
stalle minskar behovet av flera inloggningar och
teknisk utveckling, vilket sénker trésklarna att

arbeta digitalt i undervisningen — fér alla.

a8 = 2
Binogi WVideo

W g
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AD School API
administration
system
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Partnerndtverk och edtech-leverantorer

Nordens framsta bibliotek och

edtech store

Skolon &r Nordens ledande samlingsplats for
digitala skolverktyg och Iéromedel. Vért bibliotek,
edtech store och partnercommunity ska vara
det sjalvkliara valet fér leverantérer inom edtech
att vilja vara en del av. Med vdra partnerskap
skapar vi nya mojligheter for s@val valetablerade
namn inom edtech som nyskapande uppstickare
i branschen att nd ut till bdde befintliga och nya

malgrupper.

For skolor och skolhuvudmadén &r Skolons bibliotek
och edtech store av déver 5 500 digitala verktyg
och ldromedel det absolut enklaste sdattet att hitta,

testa, kdpa och distribuera licenser pé.

Skolons partnerndtverk - starkare tillsammans
Partnerndtverket av IGromedelsutvecklare och
edtech-leverantorer bestdr av omkring 200 olika
bolag som vi pd Skolon har ingditt avtal med. Vissa
bolag verkar nationellt och erbjuder sitt innehdll
pd enstaka marknader och andra bolag verkar
internationellt och har ett heltéckande erbjudande

for samtliga marknader ddr vi verkar.

Vi samarbetar med flera vélrenommerade
ldromedelsférlag sésom Gleerups, Natur &
Kultur, Sanoma Utbildning, Liber, Gyldendal och
Cappelen Damm. | plattformen finns ocksd
mangder av internationellt vélkénda edtech-
bolag sGsom Canva, Padlet, Kahoot!, Soundtrap,
Texthelp, WeVideo, Book Creator och W3Schools.
Tilsammans med en méangd mindre aktérer som
ar specialinriktade mot ett sarskilt dmne, behov

eller syfte, bildar Skolon och vart partnerndtverk

Nordens frimsta bibliotek av digitala skolverktyg
och l[aromedel.

Alla typer av leverantérer som utvecklar digitala
verktyg och l&dromedel fér det formaliserade
l&randet dar valkomna i var plattform, oavsett om
det dr en stor eller liten aktér. Det viktiga dr att
verktygen kan skapa verkligt vérde och nytta i
skolans varld. | Skolons utbud och partnernétverk
finns darfér dven leverantérer, system och tjdnster
som hjdlper skolan i sin myndighetsutdvning,
kommunikation och administration, vilket knyter
ihop skolans hela digitala ekosystem — pd ett och
samma stdlle. Det gor att alla system fungerar pd
ett betydligt smidigare sdtt tillsammans, ndgot
som bidrar till ett enklare anvéndarscenario fér

s@vdl organisationen som helhet, som fér den

enskilde léraren och eleven i klassrummet.
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schools

Vi har dven kanaler och processer for att stétta
nya edtech-aktérer utan etablerade kunder, sé
att de kan prova sina Iésningar pd marknaden
innan de dr redo att publiceras foér alla anvéndare
i Skolon-plattformen. Det ger ocksé lérare och
skolledare chansen att upptécka och prova nyaq,

innovativa Iésningar inom Iérande.

En hel vérld av Idrande att upptécka i biblioteket
| Skolon finns éver 5 500 edtech-verktyg och
l&Gromedel for skolans varld. | biblioteket ar det
enkelt fér skolan att hitta, testa, képa och anvénda
verktyg avsedda fér olika behov, Gmnen och
drskurser. | var plattform finns ocksd ett stort
utbud av larverktyg i olika format som exempelvis
ljudbdcker, talsynteser, videotjénster, pedagogiska
spel, dvningsplattformar och digitala textbdcker,
samt hjalp- och stédverktyg for att kunna uppnd
ett likvardigt Iarande for alla elever. | Skolon kan
skolan ocksé upptécka verktyg fér digitala prov,
administration, kommunikation och évriga tjanster
som hjdlper skolan att effektivisera sitt dagliga
arbete.

Férdelar for partners - 6kat anvéindande och nya
malgrupper

Det finns en rad férdelar for edtech-leverantérer
och ldromedelsférlag i att samarbeta med
Skolon. Kundnéjdheten och anvéndandet

okar, d& anvéndarscenariot for elever och

I&rare i klassrummet och all annan personal i
skolan blir betydligt enklare via en samlande
plattform som Skolon, én vid anvéndandet av
verktygen var for sig pd olika hdll och med olika
inloggningsuppgifter. Samtidigt minskar skolan
mdangden administrativt arbete och kostnader
genom att datasynkar, GDPR och administration
av anvéndarlicenser kan hanteras pd ett smidigt

och éverskadligt satt via Skolon.

= Learnlab

27

Skolons bibliotek och edtech store &r en kanal fér
leverantoérer att nd ut till nya kunder, generera
nya kontakter till potentiella anvéndare och
driva férsdljning pd ett automatiserat och
kostnadseffektivt sétt. For leverantérer med
verksambhet i flera l&nder blir kanalen én mer
kraftfull allteftersom var anvéndarbas véxer och
fler lander tillkommer, dd vi kan erbjuda ett satt
att nd ut till flera marknader samtidigt via en och

samma plattform.

En annan aspekt ar att skolan slipper utveckla
verktygsspecifika integrationer och anpassningar
pd egen hand, eftersom dessa integrationer
redan finns klara pd ett standardiserat sdtt

i var plattform. Detta reducerar kostnader,
férkortar uppstartstiden betydligt och minskar
komplexiteten i att kommma igdng med digitala
verktyg. Aven for leverantéren medfér Skolon
stora férdelar, dé den annars kostsamma

och tidskrédvande uppsdattningen och
implementeringen férbdttras betydligt med hjdlp

av vér plattform.

Utdver funktionerna i plattformen driver vi ett
aktivt community-arbete med syfte att koppla
ihop leverantdrer och férlag med anvdndare

och kunder. Bland annat driver vi egna, populdra
events i form av Skolon Edtalk, nérvarar

pd& populdra mdssor och events, erbjuder
marknadsféringspaket samt driver digitala
kampanjer. Sammantaget ger detta leverantérer
nya satt att marknadsfoéra sig pd och nya kanaler

for att kunna nd ut till sina malgrupper.

‘Padlet

¥ texthelp

QWUJ-5EE12-IN4W6

Penneo dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVE-

@ p)



‘?OI Ibﬁ
BTN

KATTALO

77 = ------

......................
....................
....................
........
..................

« eov
...............

ral} o
------
..................
....................
.................
.......
.........
.....
...............
.........
...........
.................
............
.. .
--------------
......
............
........
. .
. .
.........

als

), AN

S

I and
kolplus.se

» ClickView

WJ-5EE12-IN4W6

Penneo dokumentn




29
Kunder och marknader

Stod till Iarare och elever - varje
dag sedan lansering 2015

I var plattform finns idag éver 850 000 betalande Norden ligger generellt I&ngt fram gdllande
anvéndare i form av elever, lérare och skolledare. digitalisering béde pd samhdllsnivé och gallande
Vara kunder dr primart kommunala och fristdende anvandning av olika typer av digitala verktyg i
skolhuvudmadn, universitet och hégskolor eller skolan. | Europa rér sig utvecklingen dt samma
andra organisationer som bedriver professionellt hall, dér omvarld och skola digitaliseras allt mer.
organiserad utbildning. Oavsett marknad, sé stdr skolor med samma

behov: behovet att minska mdngden tekniktrassel

Att som skolhuvudman vdlja Skolon &r en del av och administration, att kunna ge enkel, likvardig

en l&ngsiktig strategi och kundavtal I6per darfor och GDPR-sdker tillgdng till ltromedel och f& édnnu

generellt flera &r. Churn raten, d.v.s. andelen mer tid till I&rande.

kundbortfall, &r 1&g och uppgick 2024 till 0,8%

(2023 1,82%). siffran visar pd en stark kundlojalitet Med ena foten redan ute i Europa stdr Skolon

och pd Skolon vérderar vi vart arbete med redo att I6sa samma utmaningar kring skolans

kundnéjdhet och anvéindarengagemang mycket digitalisering som redan 6sts fér skolhuvudmaén

hogt. i Norden och Storbritannien. Under 2024 uppgick
cirka 40% av var férsaljning till kunder utanfér

En medelstor kund har ofta runt 3 000-5 000 Sverige, ddr motsvarande siffra 2023 var cirka 39%.

anvdndare, men kunder som har éver 25 000

anvdéndare ar ocksd vanligt forekommande. Vdra Idag har éver 11 000 skolor tillgéng till Skolon for att

kunder finns geografiskt sett i Sverige, Norge, férenkla skolvardagen.

Danmark och Storbritannien.

Y bdat

GREENWOOD ’
ACADEMIES Bradford Diocesan
TRUST Academies Trust

Stavanger Uppsala 2. Vaxjo
kiommugne E%J kommun M komjmun

s JONKOPINGS. 30 e A w
B 1womn #INyképing T e TABY &
FKOMHONE

UMEA e ooe
KOMMUN Larande LEAD. Academy Trust

Dstre Toten
kommune
LULEA KOMMUN
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“Alla elever har Skolon som startsida,
vilket gor att de kan komma igdng
med undervishingen direkt”

Lillesand kommune har anvént Skolon som samlingsplats foér sina digitala skolverktyg och laromedel sedan

2018. Under aren har de ocksd hunnit uppgradera sitt avtal, dé nya behov dykt upp allt eftersom de anvént

plattformen. Vilka har varit framgéngsfaktorerna under resans géng?

Stig Johansen dr IT-rédgivare for Lillesand
kommune i Norge. Han berdttar om hur det
digitala arbetet i klassrummet ség ut innan Skolon

fanns pd plats:

- Vi hade mdnga olika digitala verktyg, men
lararna visste inte vilka verktyg och licenser de
hade. Vi byggde ddrefter en egen portal som

vi delade med alla, men egentligen var det en
statisk sida med samlade Iankar till det som l&rare
och elever behévde komma ét. Sedan traffade vi
Skolon pd ett event och ddrefter gick det ganska

snabbt. Skolon hade den I6sning vi behévde.

Under dren har de upptdckt flera férdelar med
plattformen, bdde pd bred front och rent konkret i

olika undervisningssituationer.

- For det forsta far skolorna ratt verktyg for att
anvdénda i ratt klass och med Skolon pé plats
sd& kan IT-ansvariga pd skolorna f& mer tid att
fokusera pd hur I&rarna kan anpassa verktygen till
varje enskild elev. Vi dr ocksd néjda med portalen i

stort; det ar skont ndr allting bara fungerar!

Till sist nédmner Stig att trésklarna fér att komma

gdng med arbetet i klassrummet sdnkts avsevart,

vilket ocksd gett effekt pd vad elever légger sin tid pd.

“Det ar skont
ndr allting bara
fungerar!”

- Det &r bra for eleverna att kunna se de verktyg
som de faktiskt anvénder i “Min samling”. Alla
elever har Skolon som startsida, vilket gér att de

kan komma igdng med undervisningen direkt.

Stig Johansen, IT-r&dgivare

Lillesand kommune, Norge

Lillesand
kommune
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Vara anvédndare beréttar

\

v,
b

A

Enkelt att komma igéing

“Enkelheten i designen dr ett stort plus 4R

fér oss. Anvandargrénssnittet gor att A\l 4

personalen kan anvénda Skolon éven Inkép av digitala IGromedel
efter bara en kort introduktion.” "Allt &r pd plats ndr en ny elev kommer

in och satter sig i klassrummet férsta
John Hayes, Director of Digital Strategy dagen. Det &r en av de stérsta positiva
pd Stanground Academy skillnaderna med att gbra inkép i Skolon
jamfért med hur det gick till tidigare.”

Patrik Abramsson, [drare

i Karlskrona kommun

Enkel anvéndning

“Skolon &r den digitala skolbdnken som
underlattar for I&rares, elevers och IKT-

pedagogers vardag.”

Angelika Johansson, IKT-pedagog i )
Valdemarsviks kommun Okad tiliganglighet
“Med Skolons plattform finns numera allting
samlat pd ett och samma stdlle. Det har
okat den digitala tillgéngligheten och goér

allting s& mycket lattare i klassrummen.”

Chanette Nilimaa, |[drare i SO och svenska i

Luled kommun
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Allt pd ett stdlle
“Nu nér vi har ménga digitala verktyg gér Skolon
det enkelt att hitta rgtt. Det underldttar for Idrare att
planera sin undervisning, och vi uppskattar verkligen
att ha en gemensam inloggning och alla resurser

samlade och distribuerade pd ett och samma stdlle.”

Eva Rekkedal, IKT-ré&dgivare

i Ullensvang kommune
9 A

32

A
A\ [ 4

Strategiskt beslut

“Vivet att vi gjort allt vi kan foér att ge Idrare

och elever bésta méjliga utgéngspunkt for

effektiv och bra undervisning med Skolon.”

Sindre Syversen Flesvig, rédgivare pé

utbildningskontoret i Jstre Toten

Administration av digitala IGromedel

"Med Skolon fér pedagoger mer tid till att vara

pedagoger och elever kan koncentrera sig pd

sitt Iédrande. Ingen onddig tid behdver l&dggas

pd att leta fram ratt Idromedel, administrera
inlogg till olika system, eller leta efter

AR borttappade 16senord.”
w

Elizabeth LindI6f, IT-strateg med pedagogisk

inriktning i Mjélby kommun
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Organisation
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Med bred erfarenhet inom skolaq,
tech och digitalisering

Organisation och medarbetare

Var organisation bestdr idag av cirka 40
medarbetare som tillsammans har en hég
kompetens och bred erfarenhet inom utbildning
och skola, digitalisering och utveckling av digitala
plattformar. Vi har kontor pd tre orter i Sverige:

vart huvudkontor i Karlshamn, samt kontor i
Stockholm och Malmé. Utéver det finns vi i Oslo och
Southampton.

Vart bolag ér organiserat i fyra olika enheter,

samt ett antal centrala stédfunktioner. Véra
business- och marketing-enheter ansvarar fér
forsaljning och tillvéixt, samtidigt som vér Customer
& Content-enhet ansvarar fér var befintliga
anvdndar- och partnercommunity. Inom enheten
kunder och anvéndare finns ocksé vért datateam.
Vart produkt- och utvecklingsarbete drivs av ett
produktteam samt ett antal olika utvecklingsteam.
Utdver dessa fyra enheter finns ett antal strategiska
roller och stédfunktioner fér ekonomi, IR, nya
marknader, kommunikation samt People & Culture.
Alla enheter arbetar internationellt mot vdra olika
marknader.

Organisationsstruktur

Skolon-koncernen bestdr av moderbolaget Skolon
AB och de helédgda dotterbolagen Skolon AS,
Skolon UK Ltd samt Skolon Sverige AB (vilande).

Skolon AB

I vart moderbolag Skolon AB bedrivs forsdljning
och marknadsféring av var plattform. Skolon AB
bedriver ocksd den tekniska utvecklingen och
driften av plattformen. | moderbolaget finns ett
antal koncerngemensamma funktioner fér kunder,
partners, marknadsféring, kommunikation samt
ekonomi, IR och People & Culture.

Skolon AS

Vart dotterbolag Skolon AS, med kontor i Oslo,
bedriver marknadsféring och férsdljning av
Skolon-plattformen fér den norska marknaden.

Skolon UK Ltd

Vart dotterbolag Skolon UK Ltd, med kontor i
Southampton, bedriver marknadsféring och férsdljning
av Skolon-plattformen fér den brittiska marknaden.

Skolon Board

Finance & Economy
People & Culture

Strategic Growth

Brand &
Communications

Customer &
Content

Business

Product &

Marketin
9 Development
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Hallbarhe

G GEEED GEEEED
02-15 16-35 36-53 54-65 66-115

Var hdllbarhetsredovisning som sammanfattar hdllbarhetsarbetet
under 2024 ar frivilligt upprdttad. Styrelsen och verkstdllande
direktéren har vid undertecknande av drsredovisningen éven godkdnt

hallbarhetsredovisningen, vilket @r en del av foérvaltningsberdattelsen.
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Strategisk inriktning
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Hur vi kan bidra med vdarde for
larare, elever och medarbetare
- och till en battre omvarid

Att moéjliggoéra digitalt IGrande for alla har varit
vér ursprungliga idé sedan starten 2014 och

ar ocksé sedan dess vdar vision. Digitalisering

och modern teknik som gérs tillgénglig for alla

i skolan kan bidra till 6kat I&Grande, mer effektivt
nyttjande av resurser och till en 6kad likvardighet
fér elever. Samtidigt kan en ékad digitalisering
inom skolsektorn ocksd bidra till ett minskat

klimatavtryck.

Att skapa verkligt varde for IGrare och elever pd ett
satt som bidrar till en battre skola och utbildning,
ar en grundlédggande del av var affdrsidé. Det
genomsyrar dérmed allt vi gér. Vér malbild ar att
skolhuvudmén ska kunna bli mer hdllbara genom
anvéndandet av vdéra digitala I16sningar och att

vi tillsammans dérmed kan bidra till en héllbar

omstallning.

Vi vill bedriva var verksamhet pd ett héllbart

och modernt sdtt, bdde genom vart vardagliga
agerande, men ocksé genom strategiska och
medvetna val i ett [&ngsiktigt perspektiv. Detta for
att skapa s& goda férutsattningar som mojligt for
att merparten av dem som dr véra anvdndare
idag, d.v.s. barn och ungdomar, ska méta en mer

hallbar varld i framtiden.

Samverkan och partnerskap dr en grundidggande
del av vart arbete. Vi stodjer flera forskningsprojekt
och gemensamma initiativ, vilka skapar utveckling

inom héllbarhetsomrddet pd olika sétt.

Vilever i en snabbrérlig varld och arbetar i en
teknikbaserad bransch ddr utvecklingen standigt
gdr framdat. Det innebdr att bdde nya mojligheter
och férvantningar uppstér som dér kopplade till vér
verksamhet. Som ett innovativt och snabbvéxande
bolag vill vi bidra till en fortsatt 6kad takt av

hdllbarhetsomstaliningen, vilken vi tror och hoppas

ska ge effekt for flera generationer framover.

Hallbarhetsstyrning

Skolon héllbarhetsstyrning dr baserad pd& vér
vision om att méjliggéra digitalt IGrande fér alla,
samt vdra vdarderingar och policys. Vart ramverk
for hdllbarhet utgoérs av var hdllbarhetsstrateg;i,
miljépolicy, uppférandekoden, leverantérskoden,
kvalitetspolicy, antikorruptionspolicy och
visselbldsarpolicy. Vara policys godkanns arligen

av styrelsen.

2022 upprdattade vi bolagets férsta kompletta
hdllbarhetsrapport, en rapport som vi under

2023 och 2024 vidareutvecklat och stegvis
arbetar vidare med éven framgent. Vi ér ocksd
medlemmar i vérldens framsta hdllbarhetsinitiativ
for féretag, UN Global Compact, vars ramverk ger

oss vdagledning i vart dagliga arbete.
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Vasentlighetsanalys

Var syn pad hallbarhet

| bérjan av 2025 gjorde vi var senaste vasentlighetsanalys, intressentanalys och omvdrldsanalys. Detta for att

kunna identifiera véara fokusomrdden géllande héllbarhetsfragor.

Vasentlighetsanalysen inkluderar méjligheter, utmaningar och risker, samt éven vara policys kopplade till
héllbarhetsmadlen. Vi har fér avsikt att revidera och utveckla vér vésentlighetsanalys drligen, dé vi arbetar

I6pande med att ta nya steg framdt pd respektive hdllbarhetsomrdde.

Ett antal olika prioriterade héllbarhetsaspekter har identifierats i véisentlighetsanalysen och det ér dessa

omrdaden som vi pd Skolon vdljer att fokusera vart arbete pd framat:

Globalt mal Vart utvalda fokusomrade
God utbildning foralla . ... ... En bdttre skola och utbildning fér alla
Bek&mpa Klimatforandringarna . ... ... Klimatpdverkan
Héllbar industri, innovationer och infrastruktur. ..............ooo oo Vardeskapande digitalisering
Fredliga och inkluderande samhallen. ... ... Héllbara affarer
Halsa och vélbefinnande och jémstdlldhet ... Hallbart medarbetarskap och jamstdlldhet

Hur vi arbetar med respektive fokusomrdde finns att Iésa pd sidorna 41 - 50.

GOOD HEALTH QUALITY 5 GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

1 CLIMATE
ACTION

PEACE, JUSTICE
16 s &‘"’;
INSTITUTIONS —

“an”
.z THE GLOBAL GOALS

—_— For Sustainable Development

3 2
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Intressenter

Utbildning d@r en viktig fréga for hela vart samhdille
och digitaliseringen av den spelar en avgérande
roll i skolans fortsatta utveckling framdat genom
att bidra till att frigéra tid till det som d&r viktigt

pd riktigt: IGrandet. Vi strévar varje dag efter att
erbjuda vérdeskapande och anvdndarvdnliga
produkter och Iésningar som férenklar skolarbetet
fér véra anvandare. | detta arbete ér en

ndra dialog med vdra anvdndare och andra

intressenter en nyckelfaktor.

Vdra intressenter ar kunder, partners, leverantorer,
dgare, investerare, medarbetare och samhdllet.
Det &r dessa grupper som vdr verksamhet
pdverkar mest och som vi i var tur péverkas mest
av. Vi kommunicerar dagligen pd olika satt och via

olika kanaler med och till véra intressenter.

Kunddialog

Véra kunder ér primért kommunala eller
fristdende skolhuvudman. Vi upplever i s@val
kundundersékningar som i var Idpande dialog
med vdra kunder en stor vilja i att bli mer hdllbara.
En stor del av véra kunder bedriver ett aktivt arbete
inom omrddet och har idag formulerade strategier
och malsattningar inom hdllbarhetsomrddet.
Samtidigt &r utmaningarna flera och behovet

av samverkan fér att kunna gér skillnad &r stort.

| dialog med utvalda kunder, och i vart I6pande
kundarbete, har vi kartlagt en bild av vad kundens
forvantan pd Skolon ér p& omrdadet och hur vi

tillsammans kan bidra till en positiv utveckling.

Medarbetardialog

Det finns ett stort intresse for hdllbarhet bland vara
medarbetare. De har bdde en férvéntan och en
vilja om att vi tillsammans ska bidra till en positiv

utveckling. I januari 2025 genomférde vi senast

39

en hdllbarhetsundersokning bland samtliga
medarbetare, dér en betydande majoritet anség
att hdllbarhet dar ett “viktigt” till “mycket viktigt”
omrdde att arbeta med. Att vi gemensamt tar
ansvar inom omrédet héllbarhet ér dérmed hégt
prioriterat bland vara medarbetare, liksom ett
fortsatt hogt fokus pd omrddet “En bdattre skola

och utbildning”.

Intressentanalys

Tillsammans med vdra intressenter arbetar vi pé
Skolon dagligen fér en hdllbar utveckling. Genom
en ndra dialog skapar vi férstéelse for hur vi kan
pd&verka och genom samverkan kan vi f& stérre
genomslag for en positiv utveckling framat. |

var tabell dver intressenter och kanaler féljer

en sammanstdlining av hur vi samverkar med

respektive intressentmdlgrupp.
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Intressenter

Kunder

Partners

Leverantorer

Agare och
investerare

Medarbetare

Sambhdille

Kanaler fér dialog

Via var plattform, webb och sociala medier,
kundméten, kundtraffar, drliga undersoékningar och
samarbeten

Partnerportal, partnermdten och samarbeten

Leverantdrsdialoger, utvérderingar och samarbeten

Arsredovisning, deld@rsrapporter, &rsstémma, webbplats

Dagliga moéten, strukturerade teamméten,
medarbetarsamtal, medarbetarundersdékning och
specialundersékningar, bland annat kopplat till
hdllbarhet och utveckling

Samverkansforum, seminarium, samarbetsprojekt

och samhdllsengagemang
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Fokusomrdden

En battre skola och utbildning for
alla, Vardeskapande digitalisering,
Informationssdkerhet, Dataskydd,
Jamstalldhet, Miljé och klimat

En battre skola och utbildning fér
alla, Ekonomisk I6nsamhet, Hallbara
afférer

Leverantdrskod, Hallbara afféarer

Hallbara affdrer, Langsiktigt
hdallbar ekonomisk tillvaxt,
Affdarsetik, En bdattre skola och
utbildning for alla

En battre skola och utbildning fér
alla, Hallbart medarbetarskap och
j@mstalldhet, Klimatpdverkan

En battre skola och utbildning fér
alla, Klimatpdverkan
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Vara utvalda fokusomrdaden

Hallbarhetsomrdaden ddr vi kan
gora skillnad

-I) En battre skola och samt var kompetens inom omrddet, vill vi
bidra till att séinka trésklarna fér att anvéanda
utbildning for alla teknik i klassrummet. Detta fér att lérare och
elever ska kunna nyttja digitaliseringen som en
Var grundidggande mission och afférsidé vardeskapande kraft i undervisningen och légga
tar badda utgdngspunkt i att Skolon som sin tid pd det som dr viktigt pd riktigt: Iarandet.

bolag ska vara med och bidra till en béttre,
mer framgdngsrik skola - och ddrmed mer
véiirdeskapande utbildning fér barn och unga.
Detta genom att méjliggora digitalt IGrande for

alla, oavsett dlder, behov och férkunskaper.

En god utbildning légger grunden i samhdllet
Ett framgdngsrikt samhdille, anser vi, bygger pd
att alla f&r méjlighet till en kvalitativ, modern och
likvérdig skolgdng. En bra skola och utbildning
dr det som till stor del byggt dagens samhdlle

och som ocksd ladgger grunden for framtida

generationer.

Skolan paverkas av teknikens snabba utveckling Vi ska realisera méjligheterna med ny teknik
Skolans varld péverkas i hég grad av de pdgdende Sdval i var plattform som i vart dagliga arbete ska
samhdlisférandringar som ér kopplade till vi pd Skolon vara med och bidra till att géra det
digitalisering och ny teknik. Detta medfér helt enklare att realisera mojligheterna med ny teknik
nya mojligheter att fé tillgang till, och att ta del i skolan. Detta med syfte att bidra till en béattre

av, utbildning pé flera sétt — och fér dnnu fler. utbildning och skola foér fler, samtidigt som vi kan
Tidigare tidskrévande, administrativa processer hjalpa till att I6sa de utmaningar som finns fér

fér larare kan med teknikens hjélp automatiseras skolor, I&rare och elever.

fér att frigora tid fér mer undervisning tillsammans

med eleverna. Utvecklingen innebér ocksé nya Likvérdig tillgdng och anvéndning

risker och utmaningar, sésom dataskyddsfragor, I vaér produktutveckling tar vi aktivt hdnsyn
desinformation, adekvat kompetens och ojamlik till att skapa I6sningar och funktioner som ér
tillgéng till den nya tekniken. Med vér plattform, tillganglighetsanpassade och vi arbetar efter

dess funktioner inom tillgéinglighet och sdkerhet, tillgdnglighetsstandarden WCAG fér att sdkerstdlla
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att alla, oavsett behov, kan anvénda vér plattform.
En av vara huvudfunktioner i plattformen ger
skolor och huvudmaén data och insikter kring
tillgéngligheten for olika verktyg, vilket bidrar till

att sakerstdlla en likvérdig tillgéng till relevanta
verktyg — ndgot som idag dr en utmaning utan
var plattform. Vi mater I6pande anvéndandet

av dessa funktioner och har en néra dialog

med vdra befintliga anvéndare kring hur de kan
vidareutvecklas for att skapa sd stort vérde som

mojligt fér sina ldrare och elever.

Vi vill 6ka kunskapen om digitaliseringens
majligheter

Genom funktioner i var plattform och aktiva
insatser via utbildningar och seminarier,

sédsom exempelvis vart férel@sningskoncept
Skolon Edtalk, vill vi bidra till 6kad kunskap om
digitaliseringens mojligheter och sprida goda
exempel, och pd sé satt bidra till 6kad anvéndning
av kvalitativa digitala Idromedel och skolverktyg i
klassrummet. Detta dr ndgot som vi ocks& mater
och féljer upp, bé&de gdllande anvéndningen av
plattformen, men ocksd kring réickvidd pé vdra
utbildningsinsatser, deltagare p& seminarium och

liknande aktiviteter.
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2) Klimatpélverkcm enligt GHG-protokollets principer. Arbetet

med vér klimatredovisning har vi genomfért

L . . tillsammans med en extern part och tillsammans
Barn och unga ar var stérsta anvéndargrupp och ) . ) i
I . . har vi tagit fram reduktionsplaner och mal fér
tillhor den generation som kommer att paverkas
. P . utsléppsminskningar.
mest av klimatférdndringarna, om vi inte lyckas

véinda utvecklingen tillsammans. Dérfér ér . . .
Rapporten frdn 2024 visar att var verksamhet

totalt sett bidrog till utslépp av 86,1 (2023 126,5) ton

CO2 enligt sasmmanstallningen nedan. Detta ér

det en sjalvklarhet for oss att ta ansvar pa det
sdtt vi har maéjlighet till, for att minska vér egen

klimatpdverkan och samtidigt skapa méjligheter
. . . en minskning med 32% mot 2023, samtidigt som
for vara anvédndare att géra detsamma.

var verksamhet sett till omséttningstillvéxt vuxit

. . . med 40,4%. Dotterbolaget Svensk Talteknologi
Ett malmedvetet arbete mot minskade utslapp

. . AB, som avyttrades i maj 2023, har inte ingdtt i
Genom att mé&ta och analysera var

. . . o ) matningarna under ndgot av aren.
klimatpdverkan skapas ocksé férutsattningar for

att framoéver goéra ratt dtgdarder for att minska vart

. . . Sett till utslépp per betalande anvdndare
klimatavtryck dér det ger storst effekt.
uppgick utslé@ppen till 0,100 ton CO2/anvéndare,

B . . motsvarande siffra fér &r 2023 var 0,179 ton CO2/
Sedan 2022 mater vi strukturerat var

. . . o anvéndare.
klimatpdverkan och tar fram en klimatredovisning
Andel av Andel av Andel av
Scope 1 totala Scope 2 totala Scope 3 totala Totalt
utsldppen utsléppen utsldppen
0,0 ton 9,5 ton 117 ton 126,5 ton
2023 0,0 % 7% 93 %
CO2e CO2e CO2e CO2e
0,0 ton 8,0 ton 78,1 ton 86,1 ton
2024 0,0 % 9% 9%
CO2e CO2e CO2e CO2e

Under 2024 har vi sett en minskning i véra utsldpp i jdmférelse mot 2023. Detta trots dkad tillvéxt pd befintliga

och nya marknader samt fler antalet anstdllda som ocksé ér mer geografiskt utspridda én tidigare.

Under 2024 ser vi en forbattring avseende vara kontor — en 6kad mdéngd férnybar el samt en minskning avseende
inkép av kapitalvaror, produkter och tjéinster. Detta kan avvika mellan &ren dé inkép goérs vid perioder nér behov
finns, men som sedan berdknas anvéndas i flera &r dé istdllet farre inkdp gors. | vér héllbarhetsstrategi ingdr att

anvdnda all teknik sé ldnge som mojligt och &tervinna den som dr uttjant.
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Medvetna val som gor skillnad i vardagen
For att minska var klimatpdverkan ér det viktigt
att vi gér medvetna och aktiva val i vart dagliga

arbete och att vi &r medvetna om hur vi nyttjar

vara resurser pd bdsta satt.

Genom vdra policys inom hdllbarhet och

milj6 arbetar vi aktivt fér att engagera vdéra
medarbetare. Vi uppmuntrar medarbetare att
resa mer klimateffektivt till och fréin jobbet och
att nyttja kollektivtrafik i sin vardag, samt ger
dem mojlighet till att inférskaffa férmdnscykel.
P& de kontor ddr kollektivtrafiken ér begrénsad
har vi infért tillgéng till féretagscyklar for kortare
transporter. Vi har dven vidareutvecklat véra
policys ndr det gdller korta som I&dnga tjénsteresor,
fér att kunna ta stérre hdinsyn till klimataspekter

vid val av fardsatt.

All var fakturering sker elektroniskt och vi har under
dren stegvis minskat andelen skickade brev och
dokument till att idag endast omfatta scenarion
dar fysisk dokumentation eller signering krévs.
Idag ér éven stérsta andelen av vdra kund-

och partnerméten digitala, vilket underlattar

bdde tids-, res- och hdllbarhetsmdssigt for alla

involverade parter.

Vi ser kdllsortering och &tervinning som en

sjalvklarhet i vart vardagliga arbete och ar
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bland annat en del av ett hdllbarhetsprogram
for &tervinning av datorer och annan elektronisk

utrustning.

Leverantorsval som aktivt bidrar

Att arbeta tillsammans med vara leverantoérer

&r en viktigt del i vart arbete for att minska var
klimatpdverkan. Inom omrédet drift och hosting
har vi valt en leverantér som anvénder 100%
férnybar energi och som dr certifierade enligt
standarden ISO 14001. Leverantdren har utsetts till
en av vdarldens mest hdllbara serverhallar inom

virtualisering, i samarbete med VMware.

Genom inférandet av en leverantérskod arbetar
vi ocksé for att successivt tydliggéra vdéra

forvantningar pd véra leverantérer och samtidigt

engagera dem i vart arbete inom omrddet.
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3) vardeskapande
digitalisering

Digitalisering och ny teknik spelar en avgérande
roll i arbetet med att skapa ett mer hallbart
sambhadlle, redan nu i var samtid och i var framtid.
P& Skolon vill vi driva innovation och utveckling i
var sektor genom att ligga i framkant och frémja
likvardig tillgéng till det digitala samhadallet -
med en stark och vérdeskapande grund redan i
skolan.

For oss pd& Skolon handlar digitalisering om att
skapa mojligheter fér véra anvéndare, det vill
sdiga elever och lérare, att nyttja digitaliseringen
som en kraft i undervisningen. Med éver 850 000
anvdéndare bidrar vi dven till en modern digital
infrastruktur fér méngder av skolor i Sverige, Norge,

Danmark och Storbritannien.

Vi arbetar aktivt med att motverka digitalt
utanférskap genom att hjdlpa véra kunder att
tilhandahdalla en kostnadseffektiv och léttanvénd
infrastruktur, for dtkomst till digitala Idromedel
och skolverktyg som alla pd skolan kan anvénda.
En viktig faktor i vért arbete inom omrdadet

dr att s@kerstalla att var plattform fungerar
plattformsoberoende pd en sd bred uppsdttning
av hdrdvara som méjligt. Detta for att ge fler
mdjligheten att anvénda plattformen, éven
hemma tillsammans med och genom stéd av sina

foraldrar och vardnadshavare.

I néra dialog med anvéndare fran klassrummet
Genom var plattform, som samlar tusentals
digitala edtech-verktyg och I&dromedel, skapar

vi mojligheter for fler innovativa idéer att né
marknaden. Var digitala marknadsplats ger
mojlighet for fler Iiromedelsutvecklare och

innovatoérer att nd sina ratta anvandare pd ett
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effektivt satt, och ddrmed skapa verklig nytta

i klassrummen. Verktygen i Skolon kommer

frdn mdanga av Europas frdmsta edtech-bolag,
vdletablerade och populdra internationella
varumdrken och nya, innovativa uppstickare inom

sektorn for digitalt I&drande.

Vart koncept Skolon EdTalk skapar &rligen

en motesplats fér tusentals personer inom

skola och utbildning, dér de far ldra sig mer

om nya Iésningar och arbetssdtt. Under vér
anvandarkonferens Skolon User Days traffar vi
vdra kunder och anvandare, involverar dem i var
produktutveckling och samskapar nya Iésningar
framdat. | detta forum har exempelvis Skolons
funktioner fér vrdnadshavare, vilka lanserades

i januari 2025, vuxit fram och vidareutvecklats.
Tillsammans kan vi ddrmed bidra till en mer
hdllbar utveckling bdde genom att skapa tillvéxt
fér innovativa féretag, men framfér allt genom att
forbdttra utbildningen i skolan genom vart néra

samarbete med anvdndare frdn klassrummet.

Slutanvéndaren ér alltid i vart frémsta fokus.

Framover avser vi darfér att fortsatta skapa
nya, vardeskapande funktioner som gér det
enklare fér sé@val lérare som elever att hitta och
anvdnda de bésta edtech-verktygen utifréin
sina férutsattningar. Vi ska éven fortséttningsvis
vara en viktig brygga mellan anvéndare och

leverantoérer pd ett ansvarsfullt sétt.
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Utveckling inom Al och ny teknologi
Nya tekniker kan spela en avgérande roll i att
skapa ytterligare mojligheter till Idrande for fler p&

effektivare satt eller med 6kad tillgéinglighet.

skolup -

Med vdrt egenutvecklade digitala verktyg Skolup
vill vi bidra till att héja kunskapsnivén inom
anvdndningen av Al i undervisningen, genom

att ge Iérare och elever méjlighet att anvénda
skolifierade och GDPR-sdkra Al-funktioner som
férenklar det dagliga skolarbetet. Funktionerna

i Skolup dar skraddarsydda for att anvéndas foér
specifika uppgifter i klassrummet, sédsom att
fortydliga texter, ta fram frégor och underlag

till lGxor och quiz, férhéra elever infér prov och
anpassa lektioner utifrén olika behov, @dmnen och
drskurser. Detta mojliggoér att alla i klassrummet,
oavsett bakgrund och tekniska féardigheter, kan

nyttja kraften av Al i undervisningen.

Genom samverkan med Blekinge Tekniska
Hégskola bidrar vi till kurser och utvecklingsprojekt
relaterade till utbildning och innovation, bland
annat ndr det gdller Alis méjligheter att péverka
l&Grande, samt nyskapande design av digitala
upplevelser inom lérande. | dessa forum bidrar vi
med var branschkunskap och i ndra samarbete
med hégskolestudenter har vi tillsammans
utvecklat ny funktionalitet och ny design

relaterade till vér plattform.

Vi samverkar éven med Hyper Island och Netport
Science Park och deltar i deras programrdd,
fér att stétta uppsattning och etablering av nya

utbildningar inom teknik p&d Campus Karlshamn.
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Samverkan som stéirker det framtida ldrandet
Samverkan med flera ladrosdten, séisom Luled
Tekniska Universitet, Linneuniversitetet och
Blekinge Tekniska Hégskola, har under de senaste
dren bidragit till att sprida och ta del av kunskap
inom digitalisering och sdkerstdlla att den senaste

forskningen ar en del av var produktutveckling.

Vi deltar dven aktivt i en rad olika
standardiseringsforum fér var bransch kopplade
till Svenska institutet for standarder, SIS, fér att
frémja och bidra till ett dppet ekosystem baserat
pé& en modern infrastruktur. Utdver det samverkar

vi ocks& med sévdl branschorganisationer och

myndigheter pd vdra respektive marknader.

Digitala arbetssdtt - en sjalvklarheti var vardag
Internt p& Skolon har vi sedan 2015 frdn grunden
format ett digitalt arbetssatt, baserat pé moderna
processer. Digitala métesrutiner, uppkopplade
kontor och digital kommunikation &r en sjélvkiar
del av vér vardag. Den administrativa hanteringen
av véra kund- och partnerdtaganden, sdsom
avtalsprocessen, fakturering och liknande

ar digitaliserad i s& hég grad som méjligt,

fér att endast omfatta scenarion ddér fysisk
dokumentation eller signering krévs. Under 2024
skickades 6ver 95% av alla avtal och fakturor
digitalt till kunder och partners. Internt hanterades

100% av alla avtal digitalt.
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4) Hallbara afférer

Vi strévar efter att vara en ldngsiktig och
strategiskt viktig samarbetspartner fér véra
kunder. For att lyckas med det behover vi bedriva
vdr verksamhet pd ett ansvarsfullt och hallbart
s@tt. Genom vdra styrande dokument skapar

vi forutsdttningar fér innovativa arbetssatt

hos véra medarbetare sa att visom bolag kan
utvecklas framat, samtidigt som vi séikerstdller

regelefterlevnad och féljer de lagkrav som finns.

Att vi som bolag @r en trygg och pdilitlig leverantér
till v@ra kunder ar en grundférutsattning i vart
aff@rsarbete. Ett grundiéiggande stéd i detta
arbete dr vdra styrande dokument och policys
inom omrddet. | takt med att vér verksamhet har
vuxit och fortsatter att utvecklas framat, arbetar
vi I6pande med att uppratthdlla uppdaterade

policys och styrdokument.

Uppférandekod

Var uppférandekod ger oss végledning i vart
dagliga arbete. Den ar baserad pd internationella
standarder och ramverk, sésom FN:s Globall
Compact. Uppférandekoden finns tillgéinglig

for alla véra medarbetare att ta del av och den
ingdr éven som en del av introduktionen och

onboardingen av nya medarbetare.

Uppférandekoden ar implementerad i avtal med
vdra samarbetspartners och underleverantérer.
Aldre, tidigare avtal uppdateras I6pande allt

eftersom ny |6ptid trader i kraft.

Antikorruption

Skolon tolererar ingen form av korruption, inklusive
mutor, otillodrliga formdaner eller intressekonflikter.
Med vdr antikorruptionspolicy, som alla medarbetare
har informerats om och har tillgéng till, kan risken

fér dvertrddelser minskas och férebyggas.
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I vér handlingsplan finns framarbetade processer
och rapporteringsrutiner fér att kunna hantera
eventuella missférhdllanden pé ett korrekt sétt.
Funktionen etablerades &r 2022 och fram till idag

har inga rapporteringar skett.

Visselblasning

Skolon har en funktion och policy for visselbldsning
tillgénglig fér véra medarbetare via vart intrandt.
Utdver detta har vi en framarbetad handlingsplan
fér hur vi hanterar eventuella inkomna
anmadlningar gdllande visselblé&sning. Funktionen
etablerades under 2022 och fram till idag har inga

rapporteringar skett.

Informationssékerhet och integritet - alltid i
hogsta prioritet

Foér att anvéindandet av ny teknik i skolan skall
vara hdllbar och sund dr det avgérande med

ett stort fokus pd& informationssdkerhet och
integritet. Skolon hanterar pd uppdrag av véra
kunder betydande mdangder information och
personuppgifter - att vi hanterar detta pé ett
sdkert och tryggt sdtt &r mycket viktigt och en av

vara fradmsta prioriteringsfragor.

Vi har sedan tidigare férbundit oss mot véra
kunder att fullt ut stédja GDPR och endast
anvénda oss av underleverantérer med sdte och

égare inom EU i leveransen av var plattform.
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Vi arbetar kontinuerligt med att skapa funktioner

i var plattform som ger skolhuvudmdnnen
utdkade mojligheter att bedriva ett adekvat
informationssdkerhetsarbete och utdver det driver
vi ett Ibpande sdkerhetsarbete pd flera plan med
syfte att skydda vara anvandare pd bdsta satt.
Under dret har vi bland annat fortsatt arbetet med
automatiserad évervakning for att sékra att véra
system dr tillgéingliga oavsett tid p& dygnet for
vdra anvdndare. Vi har ocksd arbetat strukturerat
med analys och dtgdrder kopplat till detta, for att
framat fortsatt kunna leverera en plattformm med

hog sdkerhet och tillgédnglighet.

Certifierade enligt 1ISO 27 001

Sedan sommaren 2024 d&r vi certifierade enligt
ISO 27 001, vilket stéller mycket héga krav pé
sdkerhetsarbete i hela var organisation. Vi
bedriver ddrmed ett I6pande sdkerhetsarbete
med syfte att skydda véra anvéndare pd bésta
satt, dar vi dven féljer upp hur data ska lagras,
hur den sprids och dtkomsten av densamma. |
detta arbete utvarderar vi ocksé vdra eventuella
riskomrdden och sdkerstaller att vi har de

rutiner och processer pd plats som krévs i vart
férebyggande sdkerhetsarbete. Dessa utvdrderas
I6pande, precis som arbetet med att sékra att
ocksd vara samarbetsleverantérer uppfyller véara
hogt uppsatta sdkerhetskrav.

I 1ISO-arbetet ingdr att aktivt arbeta med
sdakerhetsfrégor i alla led. Vi utbildar dérfér
kontinuerligt véra medarbetare och foér
alla nyanstallda ingdr en obligatorisk

introduktionsutbildning i @mnet.

VArt arbete inom informationssdkerhet beskrivs
narmare pd skolon.com fér véra kunder och
externa intressenter, samt pd vart intrandt och i

var ISO-plattform foér v@ra medarbetare.
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5) Hallbart
medarbetarskap och
jamstadlidhet

Véara medarbetare &r var viktigaste tillgéng
for att kunna skapa varde fér vara anvéndare
och for att nd var gemensamma vision. En
stark féretagskultur i kombination med god
arbetsmiljé och ratt forutséttningar for varje
individ ar avgérande for att vi ska vara en

attraktiv, men ocksa hdllbar, arbetsgivare.

Kulturarbete som en naturlig del av vardagen

P& Skolon arbetar vi strukturerat med vér
féretagskultur. Vi har en gemensamt definierad
vardegrund och ett ramverk som vagleder hur vi
samarbetar och agerar fér att nd var vision, vilket
ocksd ar var grund for att mojliggéra en héllbar
och attraktiv arbetsmiljo. Utifrédn var etablerade
féretagskultur har vi utvecklat en rad olika
initiativ. Detta gor att vi far in kulturarbetet som
en naturlig del i vér vardag och vi mater och féljer

upp valmdende och trivsel pd bdde individ- och

gruppnivé.

Great
Place
To

Work.

Certified

JA AN 2025

Ett viktigt nav i arbetet ér vart intrandt, som
I6pande uppdateras och ér en samlingsplats
for sadval information som kommunikation. Vi
har en intern informations- och métesstruktur,
vilken har etablerats fér att skapa likvardighet
och transparens inom bolaget. Detta inkluderar
allt frédn évergripande teammoten till 1-1-méten

mellan ledare och enskilda medarbetare.
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Ledord: Work-life balance

En god arbetsmiljo med hég trivsel &r mycket
viktigt. | vdr fysiska arbetsmiljé satsar vi pd

att erbjuda moderna och dndamdalsenliga
arbetsplatser. Vdra kontor ska finnas med ndrhet
till mojligheter att kunna tréna och genomféra
andra fysiska aktiviteter. P& de kontor dér

kollektivtrafiken ér begrénsad finns cyklar att tillgd

fér transport eller aktiviteter under dagen.

P& Skolon ser vi work-life balance som ett viktigt
ledord i kommunikationen med véra medarbetare.
Utover att vi erbjuder friskvdrdsbidrag for alla
medarbetare har vi en flexibel arbetstidspolicy, dar
vi méjliggdr tréining eller andra fysiska aktiviteter
under dagtid fér att uppmuntra till en hdlsosam
livsstil. Anpassade tider ger ocksé méjlighet till
battre balans och flexibilitet i séval arbetsliv som

privatliv, utefter medarbetarnas egna behov.

P& samtliga kontor arrangeras I6pande olika typer
av kontorsaktiviteter som exempelvis tréningspass,
inspirationsféreldsningar och olika typer av

sociala aktiviteter. Detta for att fréimja gemenskap,
inkludering och for att fortsatta bygga pd var

teamkdénsla.

Vdra egenutvecklade initiativ fér en god kultur
Vi strévar mot att erbjuda véra medarbetare en
strukturerad méjlighet till kompetensutveckling,
béde i enskilda och gemensammai initiativ. Genom

vara tvd dterkommande aktiviteter Skolon Tech
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Inom IT

Great
Place

To
Work.

SVERIGE

Days och Skolon Winter/Summer Conference f&r
olika delar av teamet mojlighet att moétas. Har far
teamet i blandade workshops och férelésningar
arbeta med sévdal sin egen kompetensutveckling
som intern utveckling av var plattform, vara
processer och tjéinster. Historiskt sett har négra av
vara bdsta nya funktionsidéer, som idag skapar
stort varde for véra anvdndare, uppkommit vid

dessa aktiviteter.

En gdng per mdnad samlas teamet for Skolon
Learnings, vért kompetensutvecklingskoncept, dar
medarbetarna fér ta del av férelésningar inom
aktuella &mnen. Under hdstterminen arrangerar

vi ocksé A Day at School, ddr vi gér det majligt for
samtliga medarbetare att tréffa och prata med
vara kunder och slutanvéndare fér att Idra sig mer
om vdra kunders vardag och om hur véar plattform
anvdnds i verkligheten. | anslutning till A Day at
School och hostlovet gdr dven var egen Wellness
Week av stapeln, vilket dr en vecka dd hdlsa och
vélbefinnande fér véra medarbetare stdr i framsta

fokus.
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Kompetensbaserade rekryteringar

Skolon som bolag véxer tillsammans med att

vara medarbetare utvecklas, men ocksd genom
att vi lyckas rekrytera nya talanger till teamet.

Vi har en etablerad process for att kunna driva
kompetensbaserade rekryteringar pd bdsta sdtt,
bland annat genom ett flertal automatiserade
funktioner som gér att vi kan hitta réatt person, med

ratt kunskap, till ratt tjdnst.

Med hjélp av automatiserade funktioner kan vi
arbeta enklare och smartare och l&ta vért HR-
team fokusera pd det som dr precis lika viktigt
som ansoékningarna i sig - ménniskorna som sdker

sig till oss.

Respekt for ménskliga réattigheter

Skolon féljer och anammar den internationellt
erkdnda férklaringen om mdnskliga rattigheter,
vilken dér vél integrerad i bolagets vérdegrund och
darmed i vart dagliga arbete. Vi arbetar aktivt for
att frémja en inkluderande och réttvis arbetsmiljé

ddr alla anstdllda uppskattas och respekteras.
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Riskanalys
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Genom att forsté& de héllbarhetsrisker som dar kopplade till vér verksamhet och kontinuerligt félja féréndringar

i dessa risker, kan vi fatta kloka beslut som skapar méjligheter och hjélper oss att nd véra strategiska mal.

Riskerna ses 6ver Arligen och specifika risker for hdllbarhetsomrddet finns beskrivna hdr i vart hdllbarhetsavsnitt.

Ovriga risker for verksamheten finns beskrivna i riskavsnittet pd sidorna 72 - 76.

Hallbarhetsrisker

En battre skola och
utbildning fér alla

P& Skolon vill vi géra det enklare att dra nytta av
ny teknik i skolan fér att skapa en dnnu battre
och mer likvardig utbildning fér fler. Med hjdlp av
digitaliseringens krafter och méjligheter, bidrar
vi till att gbra elever och ldrare till digitalt mogna
samhdllsmedborgare. Vi ér évertygade om att
en bra skola och utbildning l&dgger grunden for

framtida generationer.

Redan i planeringsfasen av var produktutveckling
tar vi aktivt hdnsyn till att skapa 16sningar och
funktioner som d&r tillgédnglighetsanpassade for att
sdkerstdlla att alla kan anvénda plattformen och

de tjdnster vi erbjuder.

Hantering: Redan i fas 1 av var produktutveckling
arbetar vi enligt tillgénglighetsstandarden WCAG,
for att sakerstdlla att vér plattform ar tillgéinglig
for alla, oavsett anvéndarens behov och tekniska
férkunskaper. Via seminarier och digitala webinar
bidrar vi till att skapa en hégre kunskap om
digitaliseringens mojligheter och till att sprida
erfarenheter fran verkligheten ute i klassrummet.
Bland annat l&ter vi kunder dela med sig av

sina framgdngar och beprévade metoder pd
digitaliseringsomrddet i véra kanaler fér att nyttja
kraften av kollegialt I&rande. Via véra utbildningar

sdkrar vi ocksd att larare och elever kommer igéng

pd bdsta satt, vilket bidrar till 6kad anvéndning
av vara kunders ldromedel och skolverktyg. Bdde
anvandandet och utbildningsinsatserna ér ndgot
som vi kontinuerligt mdater och féljer upp, fér att
s@kra vdr kundnoéjdhet och utvecklas framét

tillsammans med vdra kunder..

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som I&g.

Klimatpdaverkan

Sett ur den bransch vi bedriver vér

verksamhet inom, beddmer vi att det inte

finns ndgon betydande risk inom miljé- och
klimatférandringsomrédet ndr det kommer till
var direkta péverkan, eftersom vi inte bedriver
nagon miljéfarlig verksamhet. Dock péverkar vi
indirekt miljén och klimatet. Detta bland annat
genom vdra resor i tjéinsten, inkép av framfoér allt
elektronik, energiférbrukningen pd véra kontor
och véra val av drift- och hostinglésningar. Det
finns en risk att vi inte lever upp till medarbetares
och kunders férvantningar pd att bedriva ett
strukturerat miljé- och klimatarbete, vilket vi anser
ar en férutsattning for att vi ska vara en bra och
konkurrenskraftig aktér p& marknaden, samt en

attraktiv arbetsgivare.

Hantering: For att hantera detta omréde bedrivs
ett kontinuerligt miljé- och klimatarbete som

regleras av var hdllbarhetsstrategi och miljépolicy.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 5l

Penneo dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVF-3SZ00-E1QWJ-5EE12-IN4AW6



For att uppnd detta arbetar vi med att kdpa
fornybar el och varme till véra kontor, nyttja
kollektivtrafik och andra hdllbara fardsatt i sé
hég utstrdckning som méjligt samt att planera
eventuella afférsresor pd ett effektivt satt for att

undvika att resa i onédan.

Vér mdlbild ar att vér elektronik- och
teknikutrustning ska anvéndas i ett Iangre
perspektiv, samtidigt som vi arbetar med
dtervinning och &teranvandning av var elektronik

genom en extern samarbetspartner.

Inom omrédet drift och hosting har vi valt en
leverantér som anvdnder 100% férnybar energi och
arbetar enligt standarden I1SO 14001.

Genom inférandet av en leverantérskod arbetar vi
kontinuerligt med att tydliggéra vdra férvantningar
pd& samarbetsleverantérer och underleverantérer,
for att samtidigt engagera dem i vart arbete inom

hdéllbarhetsomrddet.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som Idg.

Vardeskapande
digitalisering

Foér oss handlar digitalisering om att skapa
mojligheter fér véra anvéndare, det vill séga
larare och elever, att kunna nyttja den kraft som
digitaliseringen har inom utbildningsomrddet.

Vi &r 6vertygade om att digitaliseringen och
utvecklingen av ny teknik spelar en avgérande roll
fér ett mer hdllbart samhadalle, bdde nu i var samtid,
men ocksé for var framtid. Vi vill bidra genom att
kontinuerligt arbeta fér att skapa likvardig tillgdng
till ldrande och det digitala samhdillet som redan

ar en del av var vardag.
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Hantering: Vi arbetar aktivt med att motverka

digitalt utanférskap genom att hjélpa véra kunder

att tillhandahdlla en kostnadseffektiv och lattanvand
infrastruktur. Var plattform ger enklast mojliga dtkomst
till digitala Idromedel och skolverktyg, vilken alla

pd skolan kan anvéanda — oavsett dlder, behov eller
tekniska férkunskaper. En viktig faktor i vért arbete inom
omrddet dr att sdkerstdlla att vér plattform fungerar
plattformsoberoende pd en sd bred uppsdttning
hdardvara som majligt. Det ger fler méjligheten att

anvdnda plattformen, oavsett tid och plats.

Vi deltar dven aktivt i en rad olika
standardiseringsforum kopplade till Svenska

institutet fér standarder, “SIS”, for att fréimja och

bidra till ett 6ppet ekosystem baserat p& en modern
infrastruktur. Utéver det samverkar vi ocksé med sévdl
branschorganisationer och myndigheter pd vara

respektive marknader.

Riskbedémning: Vi beddémer risknivén som lag.

Hallbara afférer

Vi vill vara en I&dngsiktigt och strategiskt viktig

partner for véra kunder och samarbetspartners. For
att kunna uppnd detta har Skolon nolltolerans mot
oetiska afférsmetoder och korruption. Afférsetik och
antikorruptionsarbete regleras i var uppférandekod,
samt i vér antikorruptionspolicy. | vért arbetssdtt,

och genom dessa antagna styrdokument, vill vi ge
vdara medarbetare méjlighet att vara innovativa sé

att vi som bolag utvecklas framdt, samtidigt som
regelefterlevnad uppnds och lagkrav efterlevs. For att
anvdandandet av ny teknik i skolan ska vara héllbar

ar informationssdkerhet och integritet avgérande.
Skolon hanterar en betydande méngd information och
personuppgifter som vi mdste hantera pd ett sdkert och
tryggt sdtt. Eventuella évertrddelser frédn ovan nédmnda
punkter kan skada bolagets anseende och resultera i

sanktioner och béter.
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Hantering: All verksamhet analyseras |6pande
under verksamhetsdret fér korruptionsrisk. Alla
medarbetare utbildas inom omrddet, vilket
ocksd dr obligatoriskt i vér onboarding av nya
medarbetare. V&r antikorruptionspolicy finns
tillgénglig for alla medarbetare att ta del av via
vart intrandt och ISO-plattform, vilken revideras
drligen. Eventuella dsidosattanden av vér
uppférandekod kan anmdlas anonymt genom
visselbldsarrapportering. Avseende hanteringen av
information och personuppgifter har vi férbundit
oss mot vAra kunder att fullt ut stédja GDPR och
endast anvdnda oss av underleverantérer med
séte och dgare i EU. Sedan sommaren 2024

ar vi certifierade enligt ISO 27 001, vilket stéller
mycket héga krav pd sdkerhetsarbete i hela var
organisation. Vi bedriver dérmed ett [6pande
sdkerhetsarbete med syfte att skydda vara
anvéndare pd bdasta sdtt, dar vi dven foljer upp
hur data ska lagras, hur den sprids, dtkomsten av
densamma samt utvérderar och sdkerstdller att

leverantoérer uppfyller véra hogt uppsatta krav.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som Idg.

Hallbart medarbetarskap
och jamstalidhet

Var framsta tillgdng éar den samlade kraft som
finns hos véra medarbetare och som driver
oss framdt. Utbildning, hdlsa, gemenskap,
work life balance och jamstdlldhet ér omrdaden
som alla fér plats i vart arbete for ett hdllbart
medarbetarskap. Detta dr inte bara grunden
fér vart hdllbarhetsarbete i stort, utan for hela

bolagets framgdng.

Vi tror att vi presterar och mar bdttre ndr vi
upplever att vér arbetsmiljo, véra arbetssdatt och

relationer i arbetet fungerar och utvecklas framdt.
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Vi tror ocksd att hdllbarhet handlar om att skapa
férutsattningar fér engagemang och motivation i
det dagliga arbetet. Vi vill att det ska vara hdllbart
att jobba pd Skolon, béde idag och imorgon. Det ér

vad ett hdllbart medarbetarskap handlar om fér oss.

Skolon d@r anslutet till FN:s Global Compact,

vilket staller krav pd vart arbete med mdnskliga
rattigheter. Detta tydliggors i var hdllbarhetspolicy
samt i uppférandekoden. Vara styrdokument
inom manskliga rattigheter guidar séval vért
interna arbete, som de krav vi stdller pd vdara
afférspartners. Detta &r vdl integrerat i bolagets
vardegrund och dérmed i vart dagliga arbete. Vi
arbetar aktivt fér att frémja en inkluderande och
rattvis arbetsmiljo, dar alla anstdllda uppskattas,

inkluderas och respekteras.

Hantering: Att behdlla befintliga samt vélkomna
nya medarbetare stdller hdga krav pd kultur och
kompetensdverféring. Vi har en vél utvecklad
process fér introduktion och uppstart, som
I6pande utvdrderas och utvecklas. Vi har

ocksé en tydlig arsplan fér b&de personal- och
kompetensutvecklingsaktiviteter for att stérka
vart team, béde ndr det gdller nya kunskaper och
for att bygga gemenskap pd ett inkluderande
satt. Medarbetarnas engagemang och stolthet
ar av yttersta vikt fér var framgdng. Vi féljer upp
detta I6pande, bland annat genom var drliga

medarbetarundersékning.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivdn som Idg.
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Bolagsstyrning
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Ledning

Oliver Lundgren, Verkstallande direktor
Verksam i bolaget sedan: 2014
Foédd: 1992

Utbildning och erfarenhet: Tidigare erfarenhet frén
ledande befattningar inom Viron Group (2012-2016) och
Avalon Innovation (2016-2019). Har arbetat inom CIMON-
koncernen sedan 2011. Har varit med och grundat
bolagen Kubicom, Galio of Sweden och Techquity. Oliver
Lundgren ar éven en av grundarna till Skolon. Utsdgs till
“Arets manliga stjérnskott” pd Entrepreneur of the Year
2022 och till “Arets vd” 2024 i kategorin smé bolag.

Ovriga betydande uppdrag: Sitter i ledningen for
CIMON-koncernen. Styrelseledamot i Avalon Innovation
Technology AB, Kubicom AB, Techquity AB samt Netport
Science Park.

Innehav: 858 000 aktier.

Ida Thomasdotter Jansson, Chief Financial Officer
Verksam i bolaget sedan: 2020
Fodd: 1981

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i
ekonomi (Kristianstad Hégskola). Ida har haft olika
ekonomichefsroller i bolag inom CIMON-koncernen

sedan 2017 och sedan 2020 innehaft rollen som Financial

Manager i Skolon-koncernen. Sedan 2024 anstalld
i Skolon AB (publ), dér hon innehar rollen som CFO i
Skolon-koncernen.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 30 440 aktier.
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Marcus Alvarsson, Chief Business Officer
Anstdilld sedan: 2022
Fodd: 1985

Utbildning och erfarenhet: Lérarexamen frén Hogskolan
Kristianstad. Har tidigare arbetat som Iérare och
ddrefter i olika roller inom kundvérd, afférsutveckling
och férsdljning inom edtech-branschen. Marcus har
bland annat arbetat fér Skolons tidigare dotterbolag
Svensk Talteknologi AB, en ledande leverantér inom

digitala Ias-, skriv- och stédverktyg.
Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 12 840 aktier och 63 840 kdpoptioner.

Gabriel Wallén, Chief Customer & Content Officer
Anstdlld sedan: 2019
Fodd: 1993

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen inom
systemvetenskap, webbutveckling och projektledning
frén Luled tekniska universitet. Har tidigare under

flera &r arbetat inom skola som IT-pedagog och IT-
strateg i Tdby kommun, med strategiskt ansvar fér hela

utbildningsverksamhetens digitalisering.
Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 12 000 aktier och 63 840 kdépoptioner.
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Ole Lidegran, Chief Product & Development Officer
Anstdilld sedan: 2021
Fédd: 1981

Utbildning och erfarenhet: Har en kandidatexamen

i informationsteknik frdn BTH samt en ldrarexamen
frdn Malmo hégskola. Har senast arbetat som CIO pd
friskolekoncernen Larandegruppen och dessférinnan
som IT-strateg p& Motala kommun. Har ocksé under
flera &r arbetat med implementation och forsdljning
inom edtechbranschen.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 55 040 aktier.

Sebastian Matuska, Chief Business Development Officer
Anstdlld sedan: 2015
Fodd: 1989

Utbildning och erfarenhet: Utbildad fastighetsmdklare,
Malmé universitet. Har tidigare arbetat med férsdljning
fér Saas-bolaget Storegate och innan dess som
fastighetsmdklare.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 68 008 aktier.

Cecilia Johansson, Marketing Director
Anstdlld sedan: 2021
Fédd: 1988

Utbildning och erfarenhet: Har en kandidatexamen
inom turismvetenskap med inriktning marknadsféring
vid Sédertérns Hogskola (2010-2013). Arbetade under
sex d&r inom olika roller pd& EF Education First i Sverige och
Schweiz, bl.a. somm marknadschef. Har ocksd erfarenhet
av arbete med fokus p& marknadsféring och customer
success pd SaaS-bolaget Bannerflow.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav: 1000 aktier.
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Peter Mattisson, styrelseordférande sedan 2014
Fodd: 1963

Utbildning och erfarenhet: Elingenjér med
hogskolekurser i ekonomi och marknadsféring. Bred
erfarenhet som entreprendr och féretagsledare, med
specialistkompetens inom innovation och avancerad
teknik. Grundade Avalon Innovation AB &r 1997 dér
bolaget var noterat pd NGM 2005 - 2011. Sedan 2011 &r
Peter koncernchef och vd fér CIMON och ér medgrundare

till ett flertal bolag, inklusive Skolon.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Avalon
Innovation Technology AB, Kubicom AB och Techquity AB.

Innehav: Peter dr indirekt minoritetségare i CIMON
Innovation AB som innehar 9 341 712 aktier i Skolon AB
samt CIMON Enterprise AB som innehar 315 820 aktier i
Skolon AB.

Per-Anders Johansson, styrelseledamot sedan 2022
Fédd: 1954

Utbildning och erfarenhet: Maskiningenjér med inriktning
pd& processteknik. Stor erfarenhet fréin industriella bolag
med finansiella chefsbefattningar. L&ng erfarenhet av
styrelsearbete i b&ide noterade och onoterade bolag,

och ar aktiv som investerare genom CIMON AB som har

investerat i och utvecklat ett flertal framgdngsrika bolag.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Paxman

AB (publ), Neuronano AB och Nomic Férvaltning AB.

Innehav: Per-Anders dr indirekt majoritetségare i CIMON
Innovation AB som innehar 9 341 712 aktier i Skolon AB,
samt CIMON Enterprise AB som innehar 315 820 aktier i
Skolon AB. Han innehar éven 175 000 aktier privat samt
160 000 aktier via Nomic Aktiebolag.
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Anders Jemail, styrelseledamot sedan 2022
Fédd: 1975

Utbildning och erfarenhet: Jur.kand. 2001. Advokat
med I&ng erfarenhet av rddgivning till sévél édgarledda
som noterade teknologi- och utvecklingsbolag i en

internationell kontext.

Ovriga betydande uppdrag: Partner pd Delphi.
ordférande i Spelarféreningen Fotboll i Sverige (Svenska

Fotbollsspelare SFS).

Innehav: Inga aktier.

Maria Ericsson, styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1971

Utbildning och erfarenhet: Har 25 &rs erfarenhet av
att arbeta i ledande position i bolag med fokus pd
tillvaxt, afférsutveckling och teknikskiften och har bred
kompetens inom marknadsféring och ledarskap. Har
bland annat bakgrund som vd fér Kontek Lon AB samt
som HR-ansvarig och del av ledningsgruppen fér MP
Engineering AB. Idag vd/deldgare fér PUR Arkitekter &

Ingenjérer AB.

Ovriga betydande uppdrag: Ledamot i Gjuteriteknik L

Abrahamsson AB.

Innehav: Inga aktier.
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Ulf Annvik, styrelseledamot sedan 2019
Foédd: 1965

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom med inriktning
redovisning och finansiering frén Karlstads universitet
och gymnasieingenjér inom maskinteknik. Har historiskt
haft roller sésom ingenjér pd Saab Automobile, revisor
p& PwC och administrativ chef p& Arthur D. Little.
Ddrefter vd fér Finnvedens Bil, Gafs Kartong, Vem

och Varnamo Ndringsliv och ér sedan 2019 vd fér

Entreprendrinvest, dgt av Familjen Kamprads Stiftelse.

Ovriga betydande uppdrag: Vd fér Entreprenérinvest
Sverige AB. Styrelseledamot i flertal bolag kopplat

till Entreprendrinvests investeringar, varav ett ér
noterade Lyckegdrd Group. Har uppdrag som
styrelseledamot i en idrottsférening och som revisor i en

samfdallighetsférening.

Innehav: Inga aktier.

Heidi Rundt, styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1982

Utbildning och erfarenhet: Heidi har en
magisterexamen i féretagsekonomi med inriktning pd&
internationell marknadsféring frén Abo Akademi. Idag

&r hon koncernchef pé Hyper Island, men har tidigare
innehaft flera olika direktérsroller pé Hyper Island sedan
2017. Tidigare var Heidi skoldirektor pd EF Education First i
Singapore och vd p& Mediaplanet i Finland, dér hon drev

affarstillvéxt och operativ effektivitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Hyper

Island koncernstyrelse.

Innehav: Inga aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

61

Skolon AB (publ) &r noterat p& Nasdag First North Growth Market, som till skillnad fréin Stockholmsbérsens

huvudmarknad Nasdaq Stockholm inte ér en fullt reglerad marknad utan en s.k. Multilateral Trading Facility,

MTF. En av skillnaderna mellan First North och huvudmarknaden dér att First North inte omfattas av Svensk

Kod fér Bolagsstyrning, Koden. Skolons styrelse har dock som ambition att pd frivillig basis anvénda Koden

som végledning och standard, och att félja den i den utstréickning bolagets ringa storlek sé tilléter. Vi tycker

helt enkelt att Koden dr ett bra verktyg i var strévan att uppratthdlla god ordning och reda — ndgot som kan

vara extra viktigt i ett litet men snabbvdxande bolag. | var bolagsstyrning utgdr vi sjélvklart éven frén var

bolagsordning, Aktiebolagslagen, First North Rulebook, Marknadsmissbruksférordningen och évriga tillimpliga

lagar, regelverk och policys.

Undantag fradn Koden

Vi har valt att géra féljande tvé undantag frén
Koden, vilka vi anser vara rimliga och motiverade
med tanke pd vart bolags storlek:

« Vi har inte utsett négot revisionsutskott

« Vi har inte utsett n&got ersattningsutskott

Vad gdller dessa tvd punkter ovan tycker vi att det
med tanke pé bolagets ringa storlek ér enklast och
effektivast om styrelsen som helhet fullgér dessa
tvd utskotts arbetsuppgifter, och vi har darfér lagt

till dem i var arbetsordning.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Skolon uppgick till 663 600 kr per
den 31 december 2024, férdelat pd 26 544 000
aktier, alla av samma aktieslag och med samma
rostratt. Samtliga bolagets aktier handlas pd
Nasdagq First North Growth Market. Vid utgdngen
av 2024 hade bolaget 794 individuella aktiedgare,
varav de tio stérsta representerade 90,6% av

kapitalet och résterna.

Arsstamma 2025
Bolagets drsstdmma 2025 kommer att hdllas i

april, p& Ostra Piren i Karlshamn.

Valberedning
Skolons valberedning tillsattes infér noteringen

under véren 2022. Bolagets stérsta égare har

bestdmt att valberedningen ska bestd av tre
ledaméter som var och en ska representera tre
bland de till réstetalet stérsta aktiedigarna. Avstér
en eller flera aktiedigare frdn att utse ledamot i
valberedningen kontaktas ndstféljande aktieGigare
utifrén dgarandel. Urvalet av aktiedgare att
kontakta baseras pd aktiedgarférteckningen

per senaste kvartalsskifte. P& vér hemsida,

under Bolagsstyrning, finns kontaktuppgifter till
samtliga ledaméter i valberedningen. | nuléget ser

valberedningen ut enligt féljande:

« Roger Johansson — valberedningens ordférande
och representant fér A/S av 26.10.1983

« Peter Mattisson — styrelseledamot och indirekt

minoritetségare.

« Daniel MAnsson - representant fér CIMON

Innovation AB.

Valberedningens arbete ska varje dr inledas med
en utvdrdering av sittande styrelse och revisor. Om
mojligt baseras denna delvis p& den utvérdering
styrelsen gjort av drets styrelsearbete och ddrefter
delgett valberedningen. Vid nominering av nya
styrelseledaméter tar valberedningen hdnsyn

till de potentiella ledaméternas kompetens,
utbildning och eventuella andra uppdrag.

Valberedningens strdvan &r alltid att ledamdterna
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ndr det gdller kunskap, erfarenhet och strategisk
formdéga pd allra bdsta satt ska kunna bidra till
Skolons fortsatta utveckling. Férutom att ge forslag
till val av styrelseledamoéter ér valberedningens
uppgift dven att ta fram férslag i féljande frégor

att féreldgga drsstdmman for beslut:

« Forslag till ordférande pé drsstémman;

« Forslag till styrelsearvoden, med uppdelning av
arvodet mellan ordférande och évriga ledaméter
i styrelsen;

« Férslag till arvode till bolagets revisorer.

Infor drsstémman 2025 har valberedningen haft

3 protokollférda méten. Det utgdr inget arvode foér

valberedningens arbete infér drsstdmman 2025.

Namn Befattning
Peter Mattisson Styrelseordférande
Per-Anders Johansson Styrelseledamot
UlIf Annvik Styrelseledamot
Anders Jemail Styrelseledamot
Maria Ericsson

Styrelseledamot

Heidi Rundt Styrelseledamot

Oberoende i forhdllande till
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Styrelsen

| egenskap av Skolons styrelse har vi det
overgripande ansvaret fér bolagets organisation
och ledning. Vi ansvarar fér utveckling och
uppféljning av bolagets strategier, planer, mdil,
beslut om stérre investeringar, tillsGttningar av
och ersattningar till ledande befattningshavare
samt I6pande uppféljning av verksamheten under
dret. Vi faststdller ocksd Skolons affdrsplan och

Arsbokslut samt 6vervakar vd:s arbete.

Styrelsens sammanséttning

Vi styrelseledaméter ar sex till antalet, utan
suppleanter. Oliver Lundgren &r verkstdllande
direktor for bolaget. Bolagets IR-ansvarig ar
stdndig sekreterare vid styrelsens méten. Vi héll
6 protokollférda moéten under 2024, medrdknat
det obligatoriska konstituerande motet efter

drsstdmman i april.

Oberoende i férhdllande till

storre aktiedigare bolaget och dess ledning

Nej Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
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Styrelsens ordférande

Peter Mattisson har varit styrelsens ordférande
sedan februari 2014. Peter fungerar som den
sammanhdllande Iénken mellan valberedningen
och styrelsen. Det &dr han som ansvarar fér den
drliga utvarderingen av vart arbete och dérmed
ser till att vi hela tiden férbdttrar och utvecklar vart

satt att arbeta.

Arbetsordning och arsprogram

Arets styrelsearbete féljer en uppgjord plan, sarskilt
ndr det gdller I6pande drenden. VAr arbetsordning
faststalls varje dr i samband med det
konstituerande styrelsemote som hdlls direkt efter
drsstdmman, och uppdateras sd fort vi ser att

det behdvs. Senast faststdlldes arbetsordningen

i samband med det konstituerande styrelseméte
som holls direkt efter drsstdmman i april 2024.

| valldigt korta drag ser styrelsens arsprogram for

ndrvarande ut enligt féljande:

« | mitten av februari l&Gmnar vi bokslutskommuniké
for féreg&ende dr. Vi utvérderar styrelsens
och vd:s arbete samt drets revisionsinsats.
Resultatet av dessa utvarderingar delger vi sedan
valberedningen. Vi har ocks& en genomgéng av

bolagets organisation och personalutveckling.

+ I mars godk&nner och publicerar vi Skolons

drsredovisning.

« | april, samma dag som drsstédmman dger rum,

publicerar vi deldrsrapport for arets forsta kvartal.

- Direkt efter &rsstdmman hdller vi ett
konstituerande styrelsemote och faststdller
arbetsordning och vd-instruktion, beslutar om
firmateckning och attestinstruktion och faststdller

bolagets informationspolicy.

« I augusti l@dmnar vi halvdrsrapport och
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fokuserar pé& omvdarldsanalys, strategi och

marknadspositionering.

« | oktober Idmnar vi kvartalsrapport, fattar
beslut om affdrsplan och faststdller budget fér

ndstkommande ér.

Férutom dessa fasta programpunkter dgnar varje
styrelseméte ansenlig tid &t marknadsanalyser
och diskussioner om produkt- och
marknadsstrategi, for att hela tiden sdkerstalla att

Skolon vdljer ratt vag framat.

Riktlinjer fér erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelsearvode utgdr med 150 000 kr per dr till
styrelsens ordférande, och med 100 000 kr per ér
till dvriga ledamoter. Ingen roérlig ersdttning utgdr.
Vd Oliver Lundgren &r sedan april 2022

anstdlld i moderbolaget Skolon AB. Han har for
ndrvarande en fast &rslén om 1278 000 kr samt
en prestationsbaserad rérlig erséttning, men far
ingen ersdttning foér 6vertid eller restid. Utdver
den fasta Idnen har han dven en pensions- och
sjukv@rdsforsdakring enligt Skolons policy.

Mellan Oliver och bolaget réder en

omsesidig uppsdgningstid om 6 mdanader.
Anstdliningsavtalet innehdller ingen bestémmelse

om avgdngsvederlag.

Oversikt av styrningen
Aktiedgarnas ratt att fatta beslut om bolagets

angelégenheter och framtid utévas vid

drsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor.

Arsstdmman éger rum i april ménad, och

ska enligt nu gdllande bolagsordning hdllas

i Karlshamn. Dessutom har bolaget en stark
férankring i Karlshamn, med ménga och
intresserade aktiedigare. Var férhoppning dr
ddrmed att ett ansenligt antal aktieigare kommer

att ndrvara vid stdmman. Revisorn vdljs av
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aktietigarna och rapporterar dels till styrelsen,
dels tillbaka till aktieGigarna. Valberedningen
utses bland de stérsta aktieGigarna, och ger
forslag i olika fragor till drsstdmman. Styrelsen
utses av aktiedgarna, meddelar resultatet av
den drliga utvarderingen till valberedningen,
och ger instruktioner till vd. Vd rapporterar till
styrelsen. CFO rapporterar till vd. Den operativa

verksamheten rapporterar till vd.

vd

Den vd-instruktion som gdller fér nérvarande
faststalldes forsta gdngen i december 2017, och
har dérefter uppdaterats och bekrdftats vid flera
tillfallen. Instruktionen beskriver i detalj vad vd far
goéra. vd dr i sin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppagift att skéta bolagets [6pande
férvaltning och den dagliga verksamheten i Skolon
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Av styrelsens arbetsordning och instruktionen fér
vd framgdr arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och vd. Vd ansvarar ocksd
fér att granska och sdkerstalla kvaliteten i all
finansiell rapportering, och han ska ocksa se till
att styrelseledaméterna fér det underlag som
behovs for att I6pande kunna hélla oss & jour med
och bedéma bolagets ekonomiska stéllning — och
dérmed kunna vidta atgdrder sé fort vi tycker att

det behdvs.

Revisor

Sedan oktober 2017 har registrerad revisionsfirma
varit Ernst & Young Aktiebolag, och under
noteringsprocessen vdaren 2022 utsdgs
auktoriserade revisorn Henrik Rosengren till
huvudansvarig revisor. Férutom revisionen av
drsrakenskaperna bistdr Ernst & Young éven
Skolon med allmdn I6pande r&dgivning. Henrik
delges ocksd alla véra styrelseprotokoll och
vd-rapporter I6pande under dret. Arvodet till var

revisor utgdr enligt godkand, I6pande rékning.
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Under 2024 uppgick revisionsarvodet, inklusive

rédgivning mm, till 585 Tkr.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna kontroll,
vars évergripande syfte ar att sékerstdlla skydd
av bolagets tillgdngar och ddrigenom égarnas
investering. Vi har faststdllt en attestinstruktion
och andra styrande dokument som ska féljas
upp regelbundet. Vi har klara och tydliga regler
avseende beslut och godkdnnande av avtal,
investeringar och stérre inkdp. Det ér i forsta hand
vd:s ansvar att i det dagliga arbetet uppratthdlla
den av styrelsen anvisade kontrollmiljén. Vd:s
regelbundna rapporter till styrelsen kompletteras
av rapporter frdn bolagets revisor. Extern finansiell
rapportering med &tféljande kontroll sker
kvartalsvis, och intern finansiell rapportering sker
mdnadsvis. Den finansiella styrningen utgar frén
afférsplan och budget, varav den sisthédmnda
revideras I6pande under dret for att fungera som
prognos avseende likviditet och inkdp. Vi tillimpar
I6pande riskbeddémning, och har som ambition
att med god framférhdlining identifiera och
hantera de risker som kan péverka verksamheten
i allménhet, och den finansiella rapporteringen i

synnerhet.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats

av var revisor.
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Finansiella
rapporter

02-15 16-35 36-53 54-65 66-115
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Forvaltningsberéttelse

Information om verksamheten

Skolon samlar skolans digitala IGromedel och
larresurser pd ett stdlle och far dem att fungera
tilsammans pd ett enkelt och sdkert satt i
klassrummet. Bolagets unika SaaS-plattform
(software as a Service) méjliggér det enklaste
sdttet att arbeta digitalt i skolan. Skolon
lanserades under 2015 i Sverige och i plattformen
fanns i slutet av 2024 éver 900 000 unika
anvéndare i form av I@rare och elever, varav 862

538 avser betalande anvéndare.

Bolagets kunder dar primdért kornmunala och
privata skolhuvudmén i Sverige, Norge och
Storbritannien. Biblioteket i Skolonplattformen
innehdller 6ver 5500 digitala skolverktyg och
Idromedel fran dver 200 olika leverantorer, vilket
omfattar ménga av Europas framsta edtech-

bolag

Bolaget

Skolon AB (publ), med organisationsnummer
556958-4120, och féretagsnamnet Skolon AB
registrerades samtidigt som verksamheten den 3
februari 2014. | samband med noteringsprocessen
i mars 2022 andrades bolagets namn till Skolon AB
(publ). Bolaget &r ett publikt aktiebolag, och dess
associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Moderbolaget har sitt sate i Karlshamn
med adress Pirgatan 13, 374 35 Karlshamn, men
har dven kontor i Malmo, Stockholm, Oslo och
Southampton. Koncernen bestér av moderbolaget
Skolon AB och dess helégda dotterbolag Skolon
AS, Skolon Sverige AB (vilande) och Skolon UK

Ltd. Under 2023 avyttrades dotterbolaget Svensk
Talteknologi AB med tillhérande dotterbolag Tretac

Interface AB.

| det heldgda dotterbolagen Skolon AS och
Skolon UK Ltd bedrivs med samma verksamhet

som i moderbolaget, med undantag fér
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utvecklingsarbetet av plattformen som helt
bedrivs i moderbolaget. Den norska verksamheten
startades 2019 som ett forsta led i en internationell

expansion. Detta dotterbolag har sitt séte i Oslo.

Verksamheten i Storbritannien startades 2023
som en fortsattning pd Skolons internationella

expansion och har sitt séte i London.

Dotterbolaget Skolon Sverige AB dr vilande. Detta
svenska dotterbolag har sitt sate i Karlshamn,
Blekinge.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 67

Penneo dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVF-3SZ00-E1QWJ-5EE12-IN4W6



68

Aktiedgare

De 10 stérsta aktiedgarna per 2024-12-30 (kalla: Euroclear 2024-12-30)

Namn Antal aktier Agandei %
CIMON Innovation AB 9341712 35,19%
A/S af 26.10.1983 5307 256 19,99%
Lansfoérsdkringsbolag 3867180 14,57%
Swedbank Robur Fonder AB 1250 000 4,7%
Proweden AB 1167 578 4,40%
Entreprendrinvest Sverige AB 876 360 3,30%
Oliver Lundgren 858 000 3,23%
Joesli Sweden Holding AB 633 692 2,39%
Max Robert Wilhelm Lénner 437 340 1,65%
CIMON Enterprise AB 315 820 119%

Oversikt 6ver resultat och stdllning

Koncernen

« Koncernresultatet efter skatt fér 2024 uppgick till -5 250 200 kr (7 681974 kr).

- Resultat per aktie uppgick till -0,20 kr (0,29 kr).

- Koncernens egna kapital per den 31 december 2024 uppgick till 11 869 746 kr (31 956 132 kr).

- Soliditeten fér koncernen var 19,3 % (41,5 %).

- Likvida medel i koncernen uppgick till 22 795 493 kr (44 955 737 kr), varav allt avsag banktillgodohavande.

« Koncernens totala beviljade kreditlimit uppgick till 0 kr (0 kr), varav 0 kr utnyttjades per den 31 december 2024
(2023: 0 kr).

« Koncernen hade per drsskiftet 0 kr i externa rénteb&rande skulder (2023: 0 kr), varav 0 kr (0 kr) &r kortfristiga.

- Kassaflédet fréin den Idpande verksamheten uppgick till -35 026 kr (4 390 703 kr), och drets kassaflédes-
pdverkande nettoinvesteringar till -7 260 577 kr (9 985 453 kr).
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Moderbolaget

« Moderbolagets omsattning uppgick till 92 761514 kr (63 255 700 kr). Resultatet fére skatt och
bokslutsdispositioner uppgick till -4 391 381 kr (7 642 168 kr), resultatet efter skatt till -4 391 381 kr (7 642 168 kr).

« Moderbolagets likvida medel uppgick till 15 505 463 kr (39 250 193 kr), varav allt utgjordes av
banktillgodohavande.

- Kassaflédet fréin den Idpande verksamheten var -1619 513 kr (-1 890 959 kr), och moderbolagets
nettoinvesteringar under dret uppgick till -7 260 577 kr (13 271 529 kr).

Ekonomisk utveckling i sammandrag

(Mkr) Koncern 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intdkter 145,2 103,5 61,9 36,6 28,2
Rorelseresultat -54 77 -94 -5,0 -9,8
Resultat efter finansiella poster -52 77 -9,2 -4,7 -10,1
Balansomslutning 61,5 77,0 50,5 22,0 22,8
Soliditet* 19,3% 41,5% 43,4% 14,6% 36,3%
Medelantalet anstdallda 38 29 30 24 22

*Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Den redovisade nettoomsdattningen for &r 2024 uppgick till 145,2 Mkr j@dmfért med 103,5 Mkr féregéende dr, en
o6kning med 41,7 Mkr. Detta dr en féljd av en 6kning av betalande anvéndare pé& samtliga marknader samt en

o6kad anvéndning av digitala verktyg via plattformen.

(Mkr) Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intakter 92,9 63,3 34,4 23,6 14,0
Rérelseresultat -5,0 -7,8 -1,0 -5,5 -9,
Resultat efter finansiella poster -4,4 7,6 -1, -5,5 -9,1
Balansomslutning 54,7 73,4 55,5 28,6 25,7
Soliditet* 30,9% 49,3% 47,7% 26,0% 43,0%
Medelantalet anstallda 36 28 27 19 15

*Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

« Skolon och Freja elD Group AB (publ) ingdr i ett
samarbete. E-tjdnstelegitimationen Freja OrgID
kan anvéndas via en integration med Skolon-
plattformen fér att méta de regulatoriska kraven

kring DNP gdllande e-legitimation.

- Arsstéimma fér Skolon AB (publ) hélls den 24
april 2024. Vid stdmman beslutades att faststdlla
resultat- och balansrdkningen, samt féreslagen
utdelning med 0,56 kr per aktie, totalt 14,9 Mkr.

« Vid &rsstémman den 24 april 2024 réstades en
ny ledamot in till bolagets styrelse. Heidi Rundit,
vd fér Hyper Island, kommer dérmed bidra med
sin erfarenhet av att leda utbildningsféretag i

internationell miljé och expansion.

« lda Thomasdotter Jansson, tidigare Financial
Manager pé bolaget, tog rollen som ny CFO i
Skolonkoncernen, med start 1 maj 2024. Emelie
Gustafsson [dGmnade ddrmed positionen som
CFO, men behdller rollen som IR-ansvarig i
bolaget.

« Nytt avtal tecknades pé den norska marknaden
av region Haugalandet. Det innebdr ca 15 000 nya
anvdéndare till plattformen, vilket ger ett enklare
och sdkrare digitalt Idrande for larare och elever i

9 kommuner.

« Ett flerdrigt avtal tecknades for den brittiska
marknaden med Lead IT. Avtalet och samarbetet
kan innebdra enklare digitalt IGrande fér upp till

40 000 larare och elever.

- Skolon AB (publ) erhdller certifiering enligt ISO
27001, vilket innebdr att bolaget uppfyller de hégt
stdllda kraven inom informationssékerhet som
omfattar sekretess, integritet, tillgéinglighet och
skydd av tillgdngar. Den slutférda certifieringen
innebdr ocksd att Skolon blivit godkénda som
medlemmar i Skolverkets interfederation Fidus,
vilket méjliggér inloggning fréin Skolon direkt till

I6sningen for digitala nationella prov.

« Skolon AB inleder ett internationellt samarbete
med Canva, tjéinsten som snabbt vuxit till att
bli ett av de frémsta verktygen fér design och
innehdllsskapande i stor skala. Partnerskapet
innebdr att Canvas produkterbjudande for
skola och utbildning blir tillgé&ngligt via Skolons
plattform.

« Skolon AB inleder Gven ett internationellt
samarbete med Padlet, ett globalt valként
verktyg som gér det dagliga skolarbetet enklare
och mer kreativt for I&rare och elever. Samarbetet
innebdr att Padlet blir tillgdngligt via Skolons

plattform.

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgdng

« Skolon AB ger nu vdrdnadshavare samma enkla och sdkra tillgéng till Skolon som lérare och elever haft sedan

2015. Det nya verktyget, Skolon Guardians, premidrvisades i Skolons monter pé ett av varldens frdmsta event

fér edtech, BETT-mdssan i London 22-24 januari.
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Medarbetare

Per den 31 december 2024 hade Skolon-koncernen totalt 39 anstdllda, varav 36 i Skolon AB, 1i Skolon AS och 2 i
Skolon UK Ltd. Vid samma tidpunkt féregdende &r hade koncernen totalt 34 anstdllda, varav 33 i Skolon AB och 1
i Skolon AS.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Per den 31 december 2024 hade bolaget ett utestdiende incitamentsprogram, riktat till nyckelpersoner i bolaget.
Incitamentsprogram som lanserades i juli 2021 omfattar totalt 127 680 befintliga aktier och kan utnyttjas av
innehavarna fram till den 31 december 2025 till en I6senkurs om 10,75 SEK per aktie. Detta program avser

képoptioner som finns i CIMON Innovation AB och medfér ingen utspddning vid utnyttjande och pdverkar darfér

inte antalet aktier i tabellen 6ver nyckeltal.

Miljo

Koncernen bedriver ingen verksamhet som omfattas av miljdbalkens tillsténds- eller anmdalningsplikt.

Forslag till disposition av drets resultat

Till drsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel:

Medel att disponera 2024
Fri dverkursfond 66 772 978
Balanserat resultat -61623 223
Arets resultat -4 391381
sSumma 758 374

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresidr att vinstmedel disponeras

Balanseras i ny rékning 758 374

Summa 758 374
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Vasentliga risker och riskhantering i

koncernen

Skolonkoncernens verksamhet grundas pd bolagets bolagsordning, Aktiebolagslagen och andra tilldmpliga

svenska och utléndska lagar, regler och direktiv, samt interna styrdokument. Vi definierar risk som ndgot som

kan péverka vart bolags méluppfyllelse pd ett negativt sétt. De interna styrdokumenten bygger pé att vi som

bolag effektivt ska kunna upptécka, férebygga och hantera de risker som vi ér exponerade mot. Vi anser att

risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet, men kan hanteras, och att det ér bolagsledningens ansvar

att sdkerstalla fungerande rutiner for att identifiera, vérdera och hantera dessa genom en strukturerad och

kontinuerlig riskhanteringsprocess.

Vart évergripande mdl med riskhanteringen dr att hitta ett systematiskt arbetssatt for att identifiera risker, samt

hantera dessaq, pd ett tidigt stadium. Vi har gjort detta till en naturlig del av verksamheten genom att skapa en

kultur och medvetenhet i alla led, samt informerat om hur riskerna ska hanteras.

Nedan beskrivs de vésentliga riskerna som identifierats i verksamheten. Dessa delas upp i olika riskkategorier

hanférliga till verksamheten; strategiska-, operativa-, hdllbarhets-, regulatoriska-, samt finansiella risker.

Bolaget har bedémt riskernas vésentliga betydelse pé& grundval av sannolikheten fér att en viss hdndelse

intraffar samt omfattningen av de férvéintade negativa effekterna. Detta i sig resulterar i en vérdering om hur

stor sannolikheten dr, samt vad omfattningen blir i det fall risken realiseras, med garderingen pd en skala fréin

“I&g"” till “nég”. Denna beddmning dr baserad pd bolagsledningens erfarenhet och uppfattning.

Strategiska risker

Marknadsférhallanden, tillvéixt och fortsatt

Ionsamhet

Efterfrédgan pd véra produkter och tjéinster
pdverkas av férandringar i lagstiftning
samt regulatoriska diskussioner pd statlig
nivd. Potentiella regeléndringar kan
medféra anpassningsbehov och pdverka

tillvaxtmajligheterna i vissa marknader.

Hantering: For att sdkerstalla fortsatt tillvéixt och
minska exponering fér marknadsférandringar
investerar vi I16pande i utvecklingen av véra
produkter och tjanster. Genom att anpassa

och vidareutveckla plattformen skapar vi
férutsdattningar fér expansion till nya marknader
och en bredare kundbas och blir pd sd sdtt inte

beroende av en marknad. Vi arbetar aktivt med

att diversifiera véra intéktsstrommar éver flera
geografiska omrdden och kundsegment, vilket
minskar beroendet av enskilda marknader.
Tillvéxten drivs av var férmdga att attrahera

nya anvdndare, bdde pd befintliga och nya
marknader, samt att skapa 6kad efterfrédgan pé
kompletterande tjéinster och produkter fér véra
nuvarande kunder. Vér ldngsiktiga strategi dr att
stérka vér marknadsposition genom innovation,
anpassning till regulatoriska férdndringar och ett
kontinuerligt fokus p& kundbehov, vilket skapar

stabila férutsattningar fér fortsatt expansion.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivdn som I&g.
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Konkurrenter

Verksamhetsomrddena som vdr koncern befinner
sig i &r segment med specialistkompetenser,

dar samverkan mellan verksamhetsomrddena
medfér 6kad kundnytta och dérmed stdrker

konkurrenskraften.

| dagsldaget finns ingen aktodr i Sverig eller Norge
som tillhandahdller en plattformm med samma
tjinsteutbud som Skolon. | takt med att bolaget
expanderar till nya marknader dkar dock risken
for konkurrens. Under dret har Skolon etablerat
sig i Storbritannien, dar konkurrensen bedéms
vara hégre én pd den svenska marknaden.
Bolaget ser detta som en naturlig del av sin
tillvéixt och fortsdtter att fokusera pd att starka
sin marknadsposition genom innovation och

kundanpassade I6sningar

Hantering: Vi genomfér en grundlig
konkurrensanalys som en del av en
expansionsplan innan ett intrade pd en ny
marknad. Om denna konkurrenssituation
beddms kunna leda till stérre kostnader an
intakter inom en 6verskddlig framtid, bidrar det
till att bolagsledningen inte rekommenderar

ett intrdde. Parallellt arbetar vi ocksé med att
utveckla och differentiera vart erbjudande pd
var hemmamarknad Sverige, genom att fortsatt
arbeta fér néjda kunder och ett hégt anvéndande

av plattformen och dess innehdll.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivéin som medel.

Resurser & nyckelkompetens

Skolons framgéng bygger pd medarbetarnas
kompetens, erfarenhet och férmdga att utveckla
och implementera affdrsstrategier. Formdgan att
attrahera, utveckla och behdlla nyckelkompetens
ar viktig for bolagets langsiktiga tillvéxt och

konkurrenskraft, sérskilt i en arbetsmarknad dér
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efterfrdgan pd kvalificerad personal dr hog. |

takt med att automatisering och digitalisering
férandrar arbetsmarknaden blir det allt viktigare
att anpassa och utveckla kompetensen inom
organisationen. Férlust av nyckelpersoner,
kompetensbrist eller bristande arbetsmiljé kan
pdverka verksamheten negativt.

Darfér ér medarbetarnas utveckling en prioriterad
del av Skolons strategi for I1dngsiktig stabilitet och

tillvaxt.

Hantering: Ett positivt arbetsklimat, en
inkluderande kultur och en trygg arbetsmiljé ar
centrala faktorer fér att frdmja medarbetarnas
valmdende och engagemang. Skolon arbetar
aktivt med att skapa en héllbar arbetsplats genom
initiativ fér kompetensutveckling, trivsel och
ledarskap. Under 2024 blev Skolon utndmnd via
Great Place To Work till en av Sveriges 25 bdsta
arbetsplatser inom IT.

Dessa insatser ar viktiga for att minska risken

fér personalomsdttning, sjukskrivningar och
rekryteringsutmaningar. Genom kontinuerlig
kompetensforstarkning och strategiska
rekryteringar sdkerstdller Skolon att verksamheten
forblir motstdndskraftig och anpassningsbar infér

framtida utmaningar.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivéin som I&g.

Affarsetik, socialt ansvar & varumdéirke
Skolon strdvar efter att bedriva verksamhet

med hog affdrsetik och ett starkt socialt ansvar.
Genom var Code of Conduct sdkerstdller vi

att affarsprinciper, hdllbarhet och ansvarsfullt
féretagande genomsyrar hela organisationen. Vi
staller héga krav pd etiskt agerande, transparens
och regelefterlevnad, b&de internt och i
samarbeten med leverantérer och afférspartners.
Bristande efterlevnad av afférsetiska riktlinjer,

socialt ansvar eller héllbarhetsprinciper kan leda
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till fértroendeskador, regulatoriska sanktioner och

negativa effekter p& varumarket.

Hantering: For att minimera denna risk arbetar
Skolon aktivt med utbildning, uppféljning och
interna kontroller av Code of Conduct. Vi har ocksé
tydliga processer for att identifiera och hantera

eventuella avvikelser i affé@rsetiska fragor.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som Idg.

Operativa risker

Cyberattacker och andra externa hot
Skolon hanterar en betydande méangd
information och personuppgifter, vilkket gor

oss sdrskilt exponerade fér cyberattacker,
intréngsforsok, insiderhot och bedrageriforsok.
Brister i, eller kringg&ende av, vara
informationssdkerhetsdtgdrder kan leda till
obehorig dtkomst, dataintrdng eller forlust av
information. S&dana incidenter kan orsakas av
exempelvis spionprogram, virus eller andra former
av cyberhot och kan allvarligt p&verka b&de

verksamheten och foértroendet fér véra tjéinster.

Hantering: | enlighet med vart ledningssystem

for informationssdkerhet (LIS) enligt ISO 27001
arbetar vi systematiskt och kontinuerligt med att
identifiera, hantera och minska risker relaterade
till cyberhot och andra externa hot. Vi genomfér
regelbundna riskanalyser och hotbedédmningar for
att proaktivt hantera nya och befintliga hot. Roller
och ansvar inom informationssdkerhet ér tydligt
definierade for att sdkerstdlla effektiv hantering
och uppfdljning av sdkerhetsatgdrder. Vi investerar
I6pande i skerhetsforbattringar, sédsom flerlagers
autentisering, kryptering och intréngsdetektering,
for att starka skyddet mot externa hot. Vi har
etablerade processer for incidenthantering,

vilket inkluderar snabb identifiering, dtgdrd och
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rapportering av sékerhetsincidenter i enlighet med
ISO 27001-kraven. Genom regelbundna revisioner,
utbildningar och tester sdkerstdller vi att vara
sdkerhetsrutiner stéindigt utvecklas fér att méta

nya hot och utmaningar.

Genom detta systematiska och standardiserade
tilvagagdngssatt sakerstaller vi att Skolon
uppratthdller en hég nivd av cybersdkerhet och
informationsskydd, vilket skapar trygghet for véra

anvdndare och intressenter.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som medel.
Under dret har vi fokuserat pé och lagt ner stora
resurser pd I1SO 27001, men dd intrdngen och
attackerna blir mer sofistikerade och sténdigt
utvecklas, bedémer bolagsledningen andé risken

pd en medelnivd.

Varumdrke och rykte

Véra framgdngar ér beroende av dess férmdaga
och anstrédngningar att bevara och férbattra vart
varumdrke samt plattformens rykte. Givet hur
viktigt det &r att marknaden uppfattar plattformen
som stabil och pdilitlig, finns det en risk att framtida
framngdngar forsémras om vi misslyckas med att

bygga och upprdatthélla denna uppfattning.

Hantering: Risken férebyggs genom att folja

och kontinuerligt uppdatera styrdokument fér
att stérka var verksamhet inom krishantering
och kommunikation. Det dr ocksé av stor vikt att
arbeta aktivt med kundvdrd och kundnéjdhet,
dd vdéra néjda anvéandare dr en viktig del av var
framngdng. Detta gors I6pande genom bland
annat avstdmningsméten, utbildningsinsatser
och nyhetsuppdateringar tillsammans med véra

kunder.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivdn som
medel. Risknivdn anses 6ka under dret i takt med

expansion pd nya marknader.
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Risk for brister i affarskritiska processer

Var egenutvecklade digitala plattform utgor
karnan i verksamheten och innebdér att vér
framgdng ar beroende av sémldsa processer och
plattformens tillgénglighet och funktion. Det stdller
hoéga krav pd infrastruktur och tekniska system fér
att kunna tillhandahdlla Skolon-plattformen for
anvdndarna. Otillréickliga skyddssystem, tekniska
fel eller liknande som orsakar stérningar eller
avbrott i verksamheten kan bland annat resultera i
nertid for anvéndarna. Detta skulle kunna péverka
Skolons rykte samt leda till ersattningskrav frdn

huvudmdnnen.

Hantering: Vi arbetar [6pande med att félja upp
risken for uppkomsten av olika scenarion som kan
pdverka funktionaliteten. Ldpande éversyn och
uppfélining av interna kontrollstrukturen hanférlig
till afférskritiska processer genomférs I6pande.
Det finns etablerade kris- och atgdrdsplaner, samt
incidentgrupper, fér att vara redo att hantera
eventuella stérningar gdllande tillgadnglighet

eller allvarlig incident. Tréining av scenarion som
eventuellt kan uppstd utfors regelbundet for att
sdkra att vi kan hantera incidenter pd ett snabbt

och sdkert satt.

Riskbeddémning: Vi bedémer risknivén som medel.
Under dret har risken bemotts genom fortsatt
utveckling av arbetet med kontroller och riktlinjer
fér hantering av kontinuiteten inom afférskritiska

forocesser.

Finansiella risker

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att
inte ha tillgdng till likvida medel for att fullgéra
betalnings&taganden och genomféra nédvéandiga

investeringar i verksamheten.
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Hantering: Vi arbetar med en kontinuerlig
uppdatering av framtida kassafléde fér att
sdkerstdlla en tillracklig likviditetsreserv, samt
vidtar de atgdrder som ar nédvandiga for att
sdkerstdlla att vi har tillréckligt med kapital

och likviditet i férhdllande till andra risker i
verksamheten. En tillrécklig likviditetsreserv avser
bland annat att de likvida medlen skall éverstiga

tolv manaders I6pande utgifter.
Riskbedémning: Vi bedémer risknivéin som I&g.

Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att en kund eller motpart
inte kan fullgoéra sitt dtagande gentemot vart
bolag och darigenom férorsakar en finansiell

forlust.

Hantering: Finansiella kreditrisker avseende
fordringar begréinsas genom att vi sluter afférer

med motparter med en hég betalningsvilja.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivéin som I&g i
nuldget, med tanke pd vart segment av kunder. |
takt med att vi expanderar till nya marknader kan

beddmningen komma att omvdrderas.

Fordndringar i varde pd immateriella
tillgangar

Per den 31 december 2024 uppgick Skolon-
koncernens immateriella tillgdngar till cirka
15,7 Mkr, varav 15,5 Mkr utgérs av plattformen.
Vdra aktiverade kostnader hanfoérliga till
plattformen bestdr av aktiverade utgifter for
utveckling, dar nyutveckling av programvara
sker for att dstadkomma nya eller forbattrade
produkter eller funktioner. Dessa redovisas
som en tillgéng om produkten eller funktionen
ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och
bolaget har tillréckliga resurser att fullfélja

utvecklingen och ddrefter anvénda eller sdlja den
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immateriella tillgdngen. Var konkurrenskraft ar
starkt kopplad till plattformens funktionalitet och
innovationstakt. Om vi inte lyckas upprdtthdlla
var marknadsposition och fortsatt attrahera béde
nya och befintliga kunder kan det verkliga vardet
pd de aktiverade utvecklingskostnaderna komma
att understiga det bokférda vérdet. En negativ
marknadsutveckling eller teknologisk féréndring
kan sdledes medféra behov av nedskrivning av

hela eller delar av den immateriella tillgdngen.

Hantering: Genom var starka marknadsndrvaro
fangas trender och nya krav upp frén anvéndarna,
vilket ligger till grund fér en fokuserad satsning

avseende att utveckla rétt produkter.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som I&g.

Regulatoriska risker

GDPR och dataskydd

Som en del av var affdrsverksamhet behandlar vi
personuppgifter via vér plattform, vilket innebdr att
vi &r bundna av strikta regelverk och lagar fér hur
denna data ska hanteras. Bristande efterlevnad

av dataskyddsférordningen (GDPR) kan medféra
allvarliga konsekvenser, inklusive administrativa

sanktionsavgifter och skadestdnd.

Hantering: Skolon arbetar kontinuerligt med att
sdkerstdlla att vi uppfyller bdde GDPR och évriga
relevanta dataskyddsbestédmmelser. Vi foljer
etablerade styrdokument och arbetar enligt
vart ledningssystem foér informationssékerhet
(UIS) baserat pd& 1SO 27001, vilket séikerstéller

att var hantering av personuppgifter ér

sdker och i enlighet med bdsta praxis fér

informationssdkerhet.

For att uppratthdlla efterlevnaden av GDPR

genomfér vi regelbundna uppféljningar av hur
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personuppgifter lagras, hanteras och sprids, samt
sdkerstdller att endast behoériga personer har
dtkomst. Vi utvérderar ocksd véra leverantérer
och partners noggrant fér att sékerstdlla att de
féljer samma héga standarder fér dataskydd och

informationssdkerhet.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivéin som
medel, med anledning av den stora méngd

personuppgifter som hanteras i plattformen.

Verksamhetsrelaterade risker

Vér koncern dr beroende av effektiva rutiner

fér bolagsstyrning och interna kontroller fér att
sdkerstdlla korrekt och tillférlitlig information inom
organisationen. Dessa rutiner &r avgdérande for att
forhindra bedragerier, olagligt utnyttjonde av véra

resurser och andra verksamhetsrelaterade risker.

Hantering: For att sdkerstdlla att vi hanterar
dessa risker pé ett effektivt satt utvecklar

och férbattrar vi kontinuerligt véra interna
kontrollrutiner. Detta inkluderar arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstdllande direktér,
instruktioner for den verkstdllande direktoren,
rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner och

riktlinjer fér att motverka korruption.

Vidare foéljer vi de riktlinjer och processer

som faststdlls inom vért ledningssystem

for informationssékerhet (LIS), baserat

pd I1SO 27001. Detta sdkerstdller att vi har
systematiska och certifierade rutiner for att
skydda vdra informationstillgéngar, férebygga
informationsléckor och hantera risker kopplade till
dataintrdng och odénskad dtkomst. Genom denna
struktur starker vi b&de véra interna kontroller och
formdégan att skydda verksamheten mot externa

och interna hot.

Riskbedémning: Vi bedémer risknivén som ldg.
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Koncernresultatrdkning

(SEK)

Rorelsens intdikter

Foérsdljningsintakter

Férandring av lager

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Vinst vid avyttring dotterbolag

Ovriga intakter

Summa rorelsens intéakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgéngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not

12,4

6,7

1

2024

145 098 581

7 087 203

109 115

152 294 899

-104 893 500

-14 951 737

-33 256 645

-4 616 287

-157 718 169

-5423 270

426100

-253 030

173 070

-5250 200

-5250200
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2023

103 515 531
-106 103

6 355 684
15 056 150
5 050

124 826 312

-72 960 607
-14 528 740

-26 142 339

-3529 054

-117160 740

7665572

543 751
-527 349
16 402

7681974

7681974

Penneo dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVF-3SZ00-E1QWJ-5EE12-IN4AW6



78
Koncernbalansrédkning

(SEK) Not 2024 2023
Tillgdngar

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningtillgangar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 15 494 370 13 014 631
Programvaror 173 454 -
Summa immateriella anldggningstillgédngar 15667 824 13 014 631
Inventarier 14 31451 40 353
Summa materiella anlédggningstillgangar 31451 40 353

Finansiella anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 12 - -

summa finansiella anléggningstillgangar - -

Summa anléggningstillgdngar 15 699 275 13054 984

omsdittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 17 946 331 16 012 015
Skattefordran 399 932 229 619
Ovriga fordringar 2206 471 1145 098
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 2428 852 1638 564
Summa kortfristiga fordringar 22981586 19 025 296
Kassa och bank 22795 493 44 955 737
Summa omséttningstillgédngar 45777 079 63981033
Summia tiligdngar 61476 354 77 036 017

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 78

Penneo dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVF-3SZ00-E1QWJ-5EE12-IN4AW6



(SEK)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (26 544 000 aktier)
Utvecklingsfond

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2024

19,20,21

663 600

15 494 369

77 973 978

-77 012 001

-5 250 200

11869 746

7080 741

3051148

22 39474 719

49 606 608

23,25 61476 354
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2023

663 600

13 000 256
77 973 978
-67 363 676
7 681974

31956 132

11454 268
2 967 616
30 658 001
45 079 885

77 036 017
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Kassaflodesanalys for koncernen

(SEK)

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Erhdllen réinta och liknande inbetalningar
Betald rénta och liknande utbetalningar

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Avyttring av finansiella tillg&ngar (dotterbolag)
Investering i immateriella tillgdngar

Justering immateriella tillgédngar avyttrad verksamhet
Investering i materiella tillgéngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utdelning aktiedgare
Nyemission/aktieagartillskott

Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Not

24

24

24

24

2024

-5 423 270

4644740

-778 529

426100

-253 030

-605 459

-3 956 290

4526 723

-35 026

-7 260577

-7 260 577

-14 864 640

-14 864 640

-22160 244

44 955737

22795 493
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2023

7 665 572

-11 532 357

-3 866785

543 751

-527 349

-3 850383

-9 875 543
18 116 629

4390703

16 384 548
-6182 516
-168 023
-48 556

9985453

2058 840
2058 840
16 434 996
28 520741

44 955737
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Resultatrakning for moderbolaget

(SEK)

Rorelsens intcikter

Nettoomsdattning

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga intakter

Summa rérelsens intdkter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Konsulttjéinster inképta fréin koncernbolag

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not 2024
92 761514

7 087 203

5 103 245
4 99 951 962
-55 762 553

6,7 -13 615 214
8 -30 909 758
9 -4 616 287
-104 903 812

-4 951850

10 576 020
n -15 551
560 469

-4 391381

12 -
-4 391381
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2023

63 255 700

6 355 684

69 611384

-36 047 448
-13 308 339
-84 010

-24 612 286

-3 315 504

-77 367 587

-7756 203

15 462 244
-63 873
15 398 371

7642168

7642168
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Balansrdakning for moderbolaget

(SEK)

Tillgdngar

Anlaggningstiligdngar

Immateriella anlaggningtillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete
Programvaror

Summa immateriella anlaggningstillgédngar
Materiella anléggningtillgéngar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i koncernféretag

Fordran pd& koncernbolag

Summa finansiella anlédggningstillgdngar
Summa anléggningstillgdngar
Omsadttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pd koncernbolag

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgédngar

Summia tiligdngar

Not

2024

15 494 370

173 454

15 667 823

31451

31451

204 815

5 245 510

5450 325

21149599

2 429 980

13 900 729

409 600

1340 668

18 080 977

15 505 463

33586 440

54736 039
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2023

13 014 631

13014 631

40 353

40 353

204 815
3 974 812
4179 627

17 234 611

706 975
13 906 258
743 083
1567 024
16 923 340
39250193
56173 533

73408144
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(SEK)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 544 000 aktier)
Utvecklingsfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2024

19,20,21

663 600

15 494 369

16 157 969

66 772 978

-61623 223

-4 391 381

758 374

16 916 343

5 325 962

2820 007

22 29 673727

37819 696

37 819 696

23,25 54736 039
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2023

663 600
13 000 256

13663 856

66 772 978
-51906 637

7 642168
22508 509

36172 365

8577 268
2 862267
25796 244
37235779
37235779

73408144
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84
Kassaflodesanalys for moderbolaget

(SEK) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4 951 850 -7 756 203

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet mm 24 4 616 286 3 315 504

Kassaflode frédn den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital ~335564 ~4440699
Erhdllen réinta och liknande inbetalningar 24 576 020 360154
Betald rénta och liknande utbetalningar 24 -15 551 -63 873
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -2 428 335 -5 978 483
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 583 917 8 231942
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -1619 513 -1890 959
Investeringsverksamheten

Foéréindring av immateriella anldggningstillgéngar -7 260577 -6 355 684
Férandring av materiella anlédggningstillgdngar - -48 555
Foéréindring av finansiella anléiggningstillgéingar - 19 675 768
Kassaflode frén investeringsverksamheten -7 260 577 13 271529
Finansieringsverksamheten

Nyemission/aktieagartillskott - 2 058 840
Utdelning aktiedgare -14 864 640 -
Erhdllen utdelning - 6 450 000
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -14 864 640 8508 840
Arets kassafléde -23744730 19 889 410
Likvida medel vid érets borjan 39250193 19 360783
Likvida medel vid drets slut 24 15 505 463 39250193
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Forandringar i eget kapital

(SEK)

Koncernen

Eget kapital 2022-12-31

(26 352 480 aktier)

Justering fér
valutakursdifferenser,
utléndska bolag

Nyemission

Aktivering
utvecklingsfond

Arets avskrivning
utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

(26 544 000 aktier)

Justering for
valutakursdifferenser,
utléndska bolag

Utdelning aktiedgare

Aktivering
utvecklingsfond

Arets avskrivning
utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

(26 544 000 aktier)

Aktiekapital Utvecklingsfond

658 812 10 039 501
4788

6 253 761

-3293 006

663 600 13 000 256

7087 203

-4 593 090

663 600 15 494 369

Ovrigt tillskjutet
kapital

75 919 926

2 054 052

77 973 978

77 973 978

Annat eget
kapital samt
drets resultat

-64 691552

288 633

-6 253 761

3293 006

7 681972

-59 681702

28 454

-14 864 640

-7 087 203

4593 090

-5 250 200

-82262 201

Ovillkorat aktiedgartillskott redovisas i Ovrigt tillskjutet kapital och uppgdr totalt till 11 201 000 (11 201 000) sek.
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Totalt eget
kapital

21926 687

288 633

2 058 840

7 681972

31956 132

28 454

-14 864 640

-5 250 200

11869746
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(SEK)

Moderbolaget

Eget kapital 2022-12-31

(26 352 480 aktier)

Overforing fg ars resultat

Nyemission

Aktivering
utvecklingsfond

Arets avskrivning
utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

(26 544 000 aktier)

Overféring fg drs resultat

Utdelning aktiecéigare

Aktivering

utvecklingsfond

Arets avskrivning
utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

(26 544 000 aktier)

ovillkorat aktiedgartillskott redovisas i Balanserat resultat och uppgdr totalt till 11 201 000 (11 201 000) sek.

Aktie-
kapital

658 812

4788

663 600

663 600
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Utvecklings- Fri 6verkurs-
fond fond
9937578 64718 926
2 054 052
6 355 684
-3293 006
13 000 256 66 772 978
7 087 203
-4 593 090
15 494 369 66 772978

Balanserat
resultat

-39781486

-9 062 475

-6 355 684

3293 006

-51906 639

7 642169

-14 864 640

-7 087 203

4593 090

-61623 223
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Arets Totalt eget
resultat kapital
-9 062475 26 471355
9062475 -
2058 840

7 642169 7 642169
7642169 36172364
-7 642169 -
-14 864 640

-4 391381 -4 391381
-4 391381 16 916 343
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Redovisningsprinciper

87

Koncernens och moderféretagets finansiella rapporter ér uppréttade i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3). Principerna har inte éndrats sedan féregdende arsredovisning publicerades.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rosterna, eller pd annat satt har ett

bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebdr att
dotterféretagens egna kapital vid férvérvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgéngarnas och
skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingdr hdrigenom endast
den del av dotterféretagens egna kapital som

tillkommit efter forvarvet.

Under dret forvarvade féretag inkluderas normalt

i koncernredovisningen med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Resultat frdn under dret sdlda
féretag inkluderas i koncernens resultatrékning for

tiden fram till tidpunkten fér avyttringen.

Koncernens utldndska dotterféretag klassificeras
som sjdlvstédndiga dotterféretag, varfér
dagskursmetoden tillimpas fér omrdkning av
dess bokslut. Detta innebdr att deras tillgéngar
och skulder omrdaknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrdkningarna omréknas till
drets genomsnittskurs. Omrdakningsdifferenser fors

direkt till koncernens egna kapital.

Nd&r moderféretaget eller annat koncernféretag
foretagit sakringsatgdrd fér att balansera

och skydda mot kursdifferenser pd en
nettoinvestering i ett sjdlvsténdigt dotterféretag,
fors kursdifferensen pd sékringsinstrumentet
direkt till eget kapital, till den del den motsvaras
av en under dret dit férd omrékningsdifferens for

dotterféretaget.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet.

| koncernens resultatrékning redovisas
minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens
andel i dotterféretags kapital redovisas i separat
post i koncernens balansrdkning.

I moderféretagets bokslut redovisas andelar i
dotterféretag till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning frén
dotterféretag redovisas endast erhdllen utdelning

av vinstmedel som intjéinats efter forvarvet.

Tillgéngar, avsattningar och skulder
Véarderas till anskaffningsvérden respektive

nominella vérden om ej annat framgdar.

Utldndska valutor

Tillgéngar och skulder i utléndsk valuta
vdrderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasdkringsdtgard genomforts, t ex
terminssdkring, anvdnds terminskursen.
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vid valutasékring
av framtida budgeterade fléden omvdérderas
inte sdkringsinstrumenten vid férandrade
valutakurser. Hela effekten av férandringar i
valutakurserna redovisas i resultatrdkningen nér

sdkringsinstrumenten férfaller till betalning.

Intéikter
Intékter har upptagits till verkligt vérde av vad som

erhdllits eller kommer att erhdllas.

Digitala licensintdkter
Koncernen utvecklar och séljer mjukvara.
Férsdljning av licensrdttigheter for plattform

eller applikation faktureras i férskott. Den del av

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ) 87

Penneo dokumentnyckel: E7TBBU-3ULVF-3SZ00-E1QWJ-5EE12-IN4W6



intékterna som avser egenutvecklad plattform
avrdknas linjéart under avtalsperioden, resterande

intékter intéktsfors vid faktureringsdatum.

Service och engdngsforsdljning

Alla intékter som inte utgér digitala licensintdkter, t
ex utbildningar, uppstartsavgifter, konsultarvoden,
marknads- och engdngssfoérsdljning utgoér service
och engdngsférsdljning. Intdkter som utgor
dtagande avréknas linjért under avtalsperioden.

Ovriga intaktsfors vid faktureringsdatum.

For uppdrag utférda pd 16pande réakning
vinstavraknar féretaget i den takt arbetet utférs,
i enlighet med BFN:s huvudregel i BFNAR 2012:1.
P&gdende, ej fakturerade, tjinsteuppdrag

tas i balansrékningen upp till det berédknade

faktureringsvdrdet av utfért arbete.

En befarad forlust pd ett uppdrag redovisas

omgdende som kostnad.

Koncerninterna tjéinster

Fér koncerninterna tjanster tillimpas en
kostnadsbaserad debiteringsmodell, dar
ersattningen baseras pd en marknadsmdssig
férdelningsnyckel. Debiteringar gentemot
koncernbolag omfattar exempelvis administrativa
tjinster, management fees och andra
koncerngemensamma kostnader. Intern
debitering sker i enlighet med gdllande regler och

dokumenteras pd ett transparent satt.

Ovriga intéikter som intjéinats intéiktsredovisas
enligt féljande:

Royalty, utdelning och liknande: i enlighet med
den aktuella dverenskommelsens ekonomiska

innebord.

Ranteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

88

Inkomstskatter

Skatt pd drets resultat utgoérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatréikningen utom i d& den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital,
varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt &r den skattekostnad fér innevarande
rakenskapsdr som avser drets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rékenskapsdrs
inkomstskatt som énnu inte redovisats.
Koncernens aktuella skatt berdknas enligt de

skattesatser som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifrén
balansrdkningsansatsen fér alla tempordra
skillnader mellan det redovisade vardet pd
tillgadngar och skulder i de finansiella rapporterna
och deras skattemdssiga vérden. Férdndring av
uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen.
Med hdnsyn till koncernens nuvarande och
framtida skattesituation kan det finnas behov
av att aktivera underskott i moderbolaget inom
en ndrstdende tidshorisont. Detta vérderas

av styrelsen regelbundet. Vardering av
uppskjuten skatt beréiknas baserade pd hur de
tempordra skillnaderna férvéntas bli realiserade
eller reglerade och med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Ingen nuvdrdesberdkning sker vid vérdering av

uppskjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mdn det &r sannolikt
att dessa kommer att medféra légre
skatteinbetalningar i framtiden. Varderingen

omprévas varje balansdag.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar de hanfér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet och nér
koncernen har fér avsikt att reglera skatten med

ett nettobelopp.

Immateriella tillgédngar

Forskning och utveckling: Utgifter avseende
utvecklingsprojekt balanseras i koncernen som
immateriella tillgdngar i den omfattning som
dessa utgifter férvéntas generera framtida
ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsférs i takt med att de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts

balanseras inte som tillgdng i senare perioder.

Utvecklingskostnader som balanserats skrivs
av linjart dver den period som de férvéntade
férdelarna berdknas komma féretaget tillgodo

och fréin den tidpunkt d& kommersiell produktion

pdborjas. Avskrivningstiden dverstiger inte fem ar.

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken
samt liknande rattigheter: Utgifter for forvarvade
koncessioner, patent, licenser och varumarken

balanseras och skrivs av linjart dver dess

avtalsreglerade nyttjandetid, normalt hégst 20 dr.

Utgifter fér utveckling av programvaror:
Vanligtvis kostnadsférs alla utgifter for utveckling
eller underhdll av programvara omedelbart.
Utgifter som dr direkt ssmmankopplade

med identifierbara och unika programvaror

som kontrolleras av koncernen och som har
troliga ekonomiska férdelar som efter ett &r
overstiger kostnaden, balanseras dock som
immateriell tillgéng. Direkta kostnader inkluderar

personalkostnader fér programutvecklande

personal och en rimlig andel av relevanta indirekta

kostnader.

89

Utgifter som hojer prestandan eller férldnger
livsiéingden pd& programvaran utéver

dess ursprungliga nivd redovisas som en
férbattringsutgift och ékar det ursprungliga
anskaffningsvérdet. Balanserade utgifter for
utveckling av programvaror skrivs av linjért éver

nyttjandetiden, dock hégst fem ar.

Férvarvade programvaror: Programvaror av
standardkaraktar kostnadsférs. Utgifter fér
programvaror som utvecklats eller pd ett
omfattande satt anpassats fér koncernens
rékning, balanseras som immateriell tillgdng om
de har troliga ekonomiska férdelar som efter ett
ar dverstiger kostnaden. Balanserade utgifter for
férvarvade programvaror skrivs av linjart éver

nyttjandetiden, dock hégst fem ar.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgéngars prestanda,
utéver ursprunglig nivé, ékar tillgéingens
redovisade vdarde. Utgifter fér reparation och
underhéill redovisas som kostnader. Materiella
anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt
over tillgéngens bedémda nyttjandeperiod.

Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp

faststdlls, beaktas i forekommande fall tillgdngens

restvarde. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande

avskrivningstider tilldmpas:

« Maskiner och andra tekniska anléggningar 5 ér

« Inventarier, verktyg och installationer 3-5 &r

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pé att en tillgéng eller
en grupp av tillgdngar minskat i vérde gors en
beddmning av dess redovisade vdarde. | de fall

det redovisade vardet dverstiger det berdknade
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dtervinningsvdrdet skrivs det redovisade vdrdet
omedelbart ner till detta dtervinningsvarde. Fér
immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga
att anvéndas sker en prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov en gdéng per &r, oberoende av
om en indikation pd vérdenedgdng foreligger eller
ej. En tidigare nedskrivning av en tillgang dterfors
ndr det har skett en férédndring i de antaganden
som vid nedskrivningstillfallet 1&g till grund for

att faststdlla tilgdngens datervinningsvarde. Det
dterférda beloppet 6kar tillgdngens redovisade
varde, dock hogst till det varde tillgdngen skulle ha
haft (efter avdrag fér normala avskrivningar) om

ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och

risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstdr hos uthyraren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal

kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal,
oavsett om de dr finansiella eller operationella,
som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver

leasingperioden.

Finansiella instrument
| koncernredovisningen redovisas finansiella

instrument enligt K3 kapitel 12.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrdkningen inkluderar vérdepapper,

andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, leasingskulder och ldneskulder.
Marknadsvérden pd finansiella instrument
berdknas utifrén aktuella marknadsnoteringar

pd balansdagen. Marknadsréntor och en
uppskattning av féretagets riskpremie ligger till

grund fér berdkningar av marknadsvarden pd
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I&ngfristiga l&n. For 6vriga finansiella instrument,
i huvudsak kortfristiga 1&in och placeringar dar
marknadsvarden ej finns noterade, bedéms
marknadsvdardet éverensstdmma med bokfért

vdarde.

Vardepapper och finansiella fordringar som dr
anskaffade med avsikt att innehas ldngsiktigt
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
ddrefter till upplupet anskaffningsvérde med
tildmpning av effektivrintemetoden, minskat med

eventuell reservering for véirdeminskning.

Vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med l&gsta
vdrdets princip till det I&igsta av anskaffningsvérde
och marknadsvérde. Vid varderingen tilldmpas
denna princip pd aktieportféljen som helhet
respektive ranteportfdljen som helhet, vilket
innebdr att orealiserade férluster avréknas mot
orealiserade vinster inom respektive portfdlj.

Eventuella derivat bruttoredovisas dock.

Alla transaktioner med vdrdepapper redovisas pd

afférsdagen.

For évriga finansiella instrument, i huvudsak
kortfristiga 1&n och placeringar dér marknads-
vdrden ej finns noterade, bedédms marknadsvdérdet

overensstmma med bokfért vérde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som
omsdattningstillgéngar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt

beddmda osdkra kundfordringar.

Léneskulder
Laneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp
efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet fréin det belopp som ska
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dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom réntekostnad eller
rénteintdkt 6ver ldnets [6ptid. Harigenom
dverensstdmmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
dterbetalas. Upphoérande av redovisning av
finansiella skulder sker férst nér skulderna har
reglerats genom dterbetalning eller att dessa

efterskdénkts.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar inga derivatinstrument.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantérsskulder i utléindsk

valuta varderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld

kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen endast dd legal kvittningsratt
foreligger samt dd en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dé en samtida avyttring

av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Finansiella anléggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen

de redovisade vdérdena fér finansiella
anléggningstillgéingar for att faststélla om det
finns indikation pd att dessa tillgdngar minskat

i varde. Exempel pd sddana indikationer ér
finansiella svdrigheter hos I&ntagaren, avtalsbrott
eller om det &r sannolikt att Idntagaren

kommer att férsdttas i konkurs. Fér finansiella
anléggningstillgéingar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen

som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
vdrde och nuvdrdet av féretagsledningens

bdasta uppskattning av framtida kassafléden.
Diskontering sker med en rénta som motsvarar

tillgéngens ursprungliga effektivranta. Betréffande
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tillgdngar med rorlig rénta anvands den pd
balansdagen aktuella réntan. For finansiella
anlaggningstillgdngar som inte vérderas

till upplupet anskaffningsvérde berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vérde och det hégsta av verkligt
vdrde med avdrag for férsdljningskostnader

och nuvdrdet av féretagsledningens bdsta
uppskattning av de framtida kassaflédena som

tilgdngen férvantas generera.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en legal
eller informell férpliktelse till féljd av intraffade
hdndelser, det ér mer sannolikt att ett utfldde av
resurser krévs for att reglera dtagandet an att sé
inte sker, och beloppet har kunnat berdknas pd ett
tillforlitligt satt. Avsattningar fér omstrukturering
gors ndr en detaljerad formell plan fér dtgdrden
finns och en valgrundad férvéntan har skapats
hos dem som berérs. Avsattningar for framtida
garantikrav avser de ndrmast tvd éren och
baseras pd historisk information om garantikrav
samt aktuella trender som kan tyda pd att
framtida krav kan komma att avvika frén de
historiska. Inga avsdattningar gérs fér framtida

roérelseforluster.

Fordringar

Fordringar med foérfallodag mer én 12 méanader
efter balansdagen redovisas som anldggnings-
tillgéngar, évriga som omsdattningstillgéngar.
Fordringar upptas till det belopp som efter

individuell prévning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret vérderas, med tilldmpning av

férst-in forst-ut-principen, till det I&gsta av
anskaffnings - vardet och nettoférsdljningsvardet
pé balansdagen. Fér homogena varugrupper

tildmpas kollektiv vardering.
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Ersattningar till anstdllda

Ersattning till anstdllda avser alla typer av
erséttningar som koncernen l&dmnar till de
anstdllda. Koncernens ersdattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald

frdnvaro, bonus, aktierelaterad ersdttning och

ersattningar efter avslutad anstdlining (pensioner).

Redovisning sker i takt med intjnandet.
Ersattningar till anstdéllda efter avslutad anstalining

avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Pensionsforpliktelser

Samtliga koncernens pensionsforpliktelser
tacks genom att férsakring tecknats hos
férsakringsféretag. Samtliga pensionskostnader

belastar rérelseresultatet.

Inom koncernen finns endast avgiftsbestémda
pensionsplaner, for vilka bolagets férpliktelse for
varje period utgérs av de belopp som bolaget ska
bidra med fér den aktuella perioden. Foljaktligen
krévs det inga aktuariella antaganden for att
berdakna férpliktelsen eller kostnaden, och det
finns inga mojligheter till aktuariella vinster eller

forluster.

Forpliktelsen beréknas utan diskontering, utom i de
fall den inte i sin helhet forfaller till betalning inom
tolv ménader efter utgdngen av den period under

vilken de anstdllda utfér de relaterade tjéinsterna.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns

ett mojligt dtagande som harroér frén intraffade
h&ndelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér
det finns ett dtagande som inte redovisats som

skuld eller avséttning pd grund av att det inte ar

troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfoér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels handlas pé& en 6ppen
marknad till kdnda belopp eller har en kortare
Aterstédende 16ptid én tre ménader frén

anskaffningsdatum.

Redovisningsprinciper - Moderbolaget
Endast redovisningsprinciper som avviker frdn de

som tilldmpas i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhdlina och Iémnade koncernbidrag redovisas

som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intdkt,
dven om utdelningen avser ackumulerade vinster
innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas

i normalfallet ndr behdrigt organ fattat beslut om

den och den kan beréknas pd ett tillforlitligt satt.
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Noter

Not 1, Allménna upplysningar

Skolon AB (moderféretaget) och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) omfattar verksamhet inom en

digital samlingsplats som samlar alla digitala lGromedel och Iérresurser pd ett stdlle.

Not 2, Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av olika finansiella risker redogérs ndrmare fér under avsnittet Riskhantering pé sidan 72 - 76.

Not 3, Koncernens férdelning av intdkter pa intéaktstyp och geografisk
marknad

Koncern
Intéktstyp 2024 2023
Digitala licensintakter (LI) (Tkr) 142 488 99290
Service och engdngsférsdljning (Tkr) 261 4225
Ovrig engdngsférsaljning (Tkr) - -
sSumma 145 099 103 515
Geografisk marknad 2024 2023
Sverige (Tkr) 87 485 63 241
Ovriga lander (Tkr) 57 614 40 274
Summa 145 099 103 515
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Not 4, Inkop och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets totala férsdljningsintékter och inkdpskostnader avser 4,09% (5,08%) av férsdljningen och 0%

(0,17%) av inképen andra koncernféretag. Moderbolagets férsdljning utgér férsdljning av tjénster.

Not 5, Offentliga bidrag

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Sjukléneersdttning - 5050 - -
Lénebidrag 84 365 - 84 365 -
Summa 84 365 5050 84 365 -

Offentliga bidrag som dr férenade med krav pd framtida prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Inga fordringar eller
skulder har bokats.

Not 6, Upplysnhing om revisionsarvode

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag Ernst & Young AB -562 251 -439 800 -455 500 -413 500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -130 000 - -130 000 -
Summa -692 251 -439 800 -585 500 -413 500

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvdéndigt for att avge
revisionsberdttelsen, samt sd kallad revisionsradgivning som Idmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Not 7, Leasingkostnader avseende operationell leasing

De léngsta framtida betalningsétaganden i koncernen eller moderbolaget ér avtalade tills 2029-07-31
avseende lokalhyra Karlshamn. Ingen vidareuthyrning av tillgdngar sker varken i koncernen eller moderbolaget,
och séledes finns inga leasingintdkter.

Det nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter (inklusive hyra fér lokaler), avseende icke

uppsdgningsbara leasingavtal, férdelar sig enligt féljande:

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Rakenskapérets leasingkostnader -2125 846 -1586 213 -1857 935 -1452 001
inklusive lokalhyror
Inom ett ar -1892 685 -1812 495 -1586 998 -1650 735
Senare dn ett & men innan fem ar -2891190 -3 898726 -2891190 -3731686

Not 8, Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader

Medelantalet anstdllida 2024 varav mdn 2023 varav mdn
Moderbolag 36 61% 28 68%
Dotterbolag 2 A41% 1 100%

Koncernen totalt

Antalet anstdllda per land

Sverige

Norge

Storbritannien

Summa

38 60%

2024

36

38
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29 84%

2023

28

29
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Styrelseledamaéter och ledande befattningshavare 2024
Moderbolag 7
Dotterbolag** -

Koncernen totait

Tkr
Moderbolaget

Styrelseledaméter,
verkstdllande
direktor och

andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstdllda

Moderbolaget
totalt

Tkr
Dotterbolagen

Styrelseledaméter,
verkstdllande
direktér och

andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstdlida*

Dotterbolaget
totalt

2024

Léner och andra
ersdattningar
(varav tantiem)

-3707
(-60)

-26 969

Q)

-30676
(-60)

2024

Léner och andra
ersdattningar
(varav tantiem)

-2 231

Q)

-2231
)

2024
Socialakostnader
(varav pensions-

kostnader)

-1226
(-416)

-7 309
(-1818)

-8535
(-2232)

2024
Socialakostnader
(varav pensions-

kostnader)

-345
(-93)

-345
(-93)

varav mdn

N%

0%

N%

2023

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-1613
(-60)

-21927

)

-24322
(-60)

2023

Léner och andra
ersdattningar
(varav tantiem)

-1530

Q)

-1530
)
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2023 varav mdn
6 83%

- 0%

6 83%
2023

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

-781
(-275)

-6 503
(-1542)

-7285
(-1817)

2023

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

-181
(-49)

-181
(49)

*| jamfdrelsesiffrorna 2023 avses 16n och andra ersdttningar for det avyttrade dotterbolaget Svensk Talteknolog AB fér perioden

januari till april 2023.
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Tkr
Koncernen

Styrelseledaméter,
verkstdllande
direktér och

andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstélida

Koncernen totait

Ar2024

Styrelse

Peter Mattisson,
ordférande

Per-Anders Johansson,
ledamot

UIf Annvik,
ledamot

Anders Jemail,
ledamot

Maria Ericsson,
ledamot

Heidi Rundt,
ledamot

2024

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-3707
(-60)

-29 200

-32907
(-60)

Grundlén/ arvode

150 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

2024
Socialakostnader
(varav pensions-

kostnader)

-1226
(-416)

-7 654
(-1909)

-8 880
(-2325)

Ersattning till styrelseledaméoter och ledande befattningshavare, kr

Ovriga férmaner

2023

Léner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

-1613
(-60)

-23 457

Q)

-25 852
(-60)

Pensionskostnad
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2023

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

-78I
(-275)

-6 598
(-1591)

-7 466
(-1865)

Summa

150 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000
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Ar2024 Grundién/ arvode

Ledande befattningshavare

Oliver Lundgren,
vd

1278 000

Summa 1278 000

Ar2023 Grundién/ arvode

Styrelse

Peter Mattisson,

125 000
ordférande
Per-And Joh
er-Anders Johansson, 25 000
ledamot
UIf Annvik,
75 000
ledamot
Anders J il,
nders Jemai 75 000
ledamot
Maria Ericsson,
75 000
ledamot
Ar2023 Grundién/ arvode
Ledande befattningshavare
Oliver Lundgren,
1188 000
vd
Summa 1188 000

Ovriga férméaner

75 745

75745

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare, kr

Ovriga férmdaner

Ovriga férmdaner

Pensionskostnad

304 640

304 640

Pensionskostnad

Pensionskostnad

274584

274584
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Summa

1658 385

1658 385

Summa

125 000

75 000

75 000

75 000

75000

Summa

1462584

1462584
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Not 9, Avskrivningar och nedskrivningar

Koncern
2024 2023
Utveckling 4593 089 3304 755
Goodwill - 183 498
Ovriga immateriella tillgangar 14 296 32598
Inventarier 8 902 8 202
Summa 4 616 287 3529053

Not 10, Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncern
2024
Ranteintdkter, externa 363 292
Valutakursdifferenser 62 808
Rénteintékter frén koncernféretag -
Avyttring dotterbolag -
Summa 426 100

2023

543 751

543 751

Not 11, Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter

Koncern
2024
Ra&ntekostnader, externa -6 534
Rantekostnader till koncernféretag -
Valutakursdifferenser -246 496
summa -253 030

2023

-11543

-515 806

-527 349
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Moderbolag
2024 2023
4593 089 3293006
14 296 14 296
8902 8 202
4 616 287 3315504
Moderbolag
2024 2023
363229 463108
410 -
208 680 180 379
- 14 818 757
576 019 15 462244
Moderbolag
2024 2023
-4 400 -9769
- -54104
-11151 -
-15 551 -63873
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Not 12, Skatt pa drets resultat

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20.6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt p& emissionskostnader som ej ingdr i
drets resultat

Skatteeffekt av ej skattepliktiga int&kter
Skatteeffekt av Goodwill i koncernen
Skatteeffekt avyttring dotterbolag

Effekt av skatt enligt gdllande skattesats utl
dotterbolag

Effekt &terford periodiseringfond

For dret uppkomna underskottsavdrag
For dret nyttjade underskottsavdrag
Summa drets skattekostnader

Effektiv skattesats

100

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
-5 250 200 7 681973 -4 391381 7 642168
1081541 -1582 486 904 624 -1574 287
-98 286 -66 186 -66 540 -48 312
1244 227 1239 214
- 3014 863 - 3052664
-79 575 -7 022 - -
-1405 783 -1469 747 -839 323 -1430 279
500 859 -110 351 - -
0% 0% 0% 0%

Outnyttjade underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran ndr det dr sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida

skattepliktiga éverskott inom en 6verskddlig framtid. Totalt, per 2024-12-31, uppgdr outnyttjade underskottsavdrag i hela koncernen
till 62 644 956 kr (2023: 56 147 377 kr). Fér moderbolaget finns underskottsavdrag fér 58 492 663 kr (2023: 51 549 559 kr). Inga av

underskottsavdragen dr tidsbegréinsade.
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Not 13, Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten har genererats i Skolon AB (publ).

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvdérden

Ingdende anskaffningsvérden

Arets anskaffningar

Justeirng fér avyttrade dotterbolag*

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar, férvérvade tillgdngar

Arets avskrivningar

Justeirng fér avyttrade dotterbolag*

Summa

Bokfort vérde

*Avser avyttring av dotterbolag Svensk Talteknologi AB
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Koncern
2024 2023
28114 975 23 484 360
7087 203 6 355 684
- -1725 069
35202178 28114 975
-15114 719 -13 444 859
-4 593 089 -3 304 755
- 1634 895
-19707 808 -15114 719
15 494 370 13 000 256
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Moderbolag

2024 2023

28114 975 21759 291
7087 203 6 355 684
35202178 28114 975
-15114 719 -11821713
-4 593 089 -3 293 006
-19707 808 -15114 719
15 494 370 13 000 256
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Hemsida

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende anskaffningsvdarden

Arets anskaffningar

Justeirng fér avyttrade dotterbolag*
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar, férvérvade tillgéngar
Arets avskrivningar

Justeirng fér avyttrade dotterbolag*
Summa

Bokfort varde

*Avser avyttring av dotterbolag Svensk Talteknologi AB

Varumadérken

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérden

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar, férvérvade tillgéngar
Summa

Bokfort vérde
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Koncern

2024

Koncern

2024

25 217

25 217

-25 217

-25 217

2023

213 562

-213 562

-122 964

-7 604

130 568

2023

25 217

25 217

-25 217

-25 217
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102

Moderbolag
2024 2023

Moderbolag
2024 2023
25 217 25 217
25 217 25 217
-25 217 -25 217
-25217 -25217
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Programvaror

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérden

Arets anskaffningar

Justeirng fér avyttrade dotterbolag*

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar, férvérvade tillgéngar

Arets avskrivningar

Justeirng fér avyttrade dotterbolag*

Summa

Bokfort vérde

*Avser avyttring av dotterbolag Svensk Talteknologi AB

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ)

Koncern

2024

71478

173 374

244 852

-57103

-14 295

-71398

-173 454

2023

167 771

-96 293

71478

-128 401

-24 994

96 292

-57103

14 375
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Moderbolag

2024

71478

173 374

244 852

-57103

-14 295

-71398

173 454

103

2023

71478

71478

-42 808

-14 295

-57103

14 375
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Koncern

Goodwill** 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvérden - 1976 884
Justeirng fér avyttrade dotterbolag* - -1976 884
summa - -
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar - -1367 890
Arets avskrivningar - -183 498
Justeirng for avyttrade dotterbolag* - 1551388
summa - -
Bokfért varde - -
Summa immateriella tillgdngar 15 667 824 13 014 631

*Avser avyttring av dotterbolag Svensk Talteknologi AB

104

Moderbolag
2024 2023
15 667 824 13 014 631

**Posten goodwill uppstod i koncernen dé moderbolaget férvdrvade dotterbolagen. Detta dotterbolag avyttrades

2023 varav goodwill upgdr till 0 kr vid réikenskapsdrets ingdng och utgdng.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ)
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Not 14, Materiella anléggningstillgangar

Inventarier

Koncern

2024

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa

Bokfort vérde

n 48 555

48 555

-8 202

-8 902

-17104

31451

2023

48 555

48 555

-8 202

-8202

40 353

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ)
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Moderbolag

2024

48 555

48 555

-8 202

-8 902

-17104

31451

105

2023

48 555

48 555

-8 202

-8 202

40 353
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Not 15, Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérden

Arets férvarv/aktieagartillskott/omklassificeringar
Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Summa

Bokfért véarde

Efter bokslutsdagen har inga féréindringar skett.

Moderbolaget

Specifikation av aktier

i koncernbolag Org.nr.
Skolon Sverige AB 559164-5709
Skolon AS 919750359
Skolon UK Ltd 15174645

Summa

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, Skolon AB (publ)

Sdate

Karlshamn

Oslo

London

Andel

1000

1000

100

2024

204 815

204 815

204 815

Antal
aktier

1000

1000

100

106

Bokfort
vérde
2024

100 000

103 487

1328

204 815

106

2023

8703 487

1328

-8 500 000

204 815

204 815

Bokfort
vdrde
2023

100 000

103 487

1328

204 815
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Redovisning av eget kapital och resultat

Skolon Sverige AB

Skolon AS

Skolon UK Ltd

Not 16, Fodringar och skulder hos koncernbolag

Moderbolaget

Fordringar och skulder hos koncernbolag

Fordringar hos koncernbolag som férfaller inom

Skulder till koncernbolag som férfaller inom

Moderbolaget har enbart fordringar pd dotterbolagen.

Not 17, Kundfordringar

Kundfordringar
Osdkra kundfordringar

Kundfordringar-netto

107

Org.nr. Eget kapital Resultat
559164-5709 74 884 -437
919750359 -1858 217 2122987
15174645 -3 058 447 -2 981368
<1ér 1-5ar >5dr
2429980 5 245 510 -
Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
18194 117 16 185 063 14 004 031 14 079 306
-247 786 -173 048 -103 302 -173 048
17 946 331 16 012 015 13 900 729 13 906 258

Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar. Kreditkvaliteten avseende kundfordringar

i samtliga koncernbolag har historiskt varit hég. Det verkliga vérdet pd& kundfordringar motsvarar det redovisade

vdrdet. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen dr det redovisade vdirdet fér kundfordringar.

Aldersanalysen av koncernens fullgoda kundfordringar framgdr nedan:
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Koncern Moderbolag

Alders-anulys, 'kundfordringar som dr forfallna 2024 2023 2024 2023
men ej nedskrivna

Ej férfallna kundfordringar 17 278 269 15 453 456 13767171 13 366 030
Fordringar férfallna mellan 1 - 2 ménader 50 246 221558 17 715 221558
Fordringar forfallna mellan 2 — 3 mdanader 330723 - 15 000 -
Fordringar forfallna mellan 3 — 4 manader 287 093 337 001 100 843 318 670
Summa 17 946 331 16 012 015 13900729 13906 258

Not 18, Férutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Férutbetalda mdsskostnader 1164 037 m772 158 238 m772
Foérutbetalda leasingavgifter 11551 36 750 11 551 36 750
Férutbetalda resekostnader 139 084 54738 139 084 54 738
Férutbetalda programvaror 499165 714 425 488 705 4 425
Upplupna intakter 2833 76 287 2833 76 287
Ovriga poster 612182 644 592 540 257 573 052
summa 2428 852 1638564 1340668 1567 024

Not 19, Eget kapital

Specifikationen dver férandringar i eget kapital dterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital pé sidan 85 - 86.
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Not 20, Resultatdisposition

2024
Till drsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:
Fri 6verkursfond 66 772 978
Balanserat resultat -61623 223
Arets resultat -4391 381
sSumma 758 374
Styrelsen och verkstdéllande direktéren féresldr att
vinstmedel disponeras
Balanseras i ny rékning 758 374
sSumma 758 374

Not 21, Eget kapital

Transaktioner med nérstéende

Under dret har Skolon képt in tj@nster och produkter fréin bolag inom CIMON-koncernen for cirka 2,5 Mkr,
varav cirka 0,9 Mkr avsdg konsulttjénster och 1,4 Mkr avsdg hyreskostnader. Under samma period levererande
Skolon tjénster till bolag inom CIMON-koncernen fér cirka 0,1 Mkr. Ndrstdendetransaktionerna anses vara pd

marknadsmadassiga villkor.

Transaktioner med koncernféretag

Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag framgdr av Not 4, och fordringar respektive skulder hos
koncernféretag av Not 16. | koncernredovisningen har samtliga koncerntransaktioner eliminerats.
Marknadsmdssig ranta utgdr pd ldnefordringar respektive Idneskulder mellan koncernféretagen. Bolaget
innehar inte né&igra sdékerheter for fordringar pd koncernféretag. Bolaget har inte gjort néigra reserveringar for

osdkra fordringar p& ndrst&ende (2023: noll).
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Not 22, Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Férutbetalda intékter 18 888 281 16 982 981 16 262 530 15 081107
Upplupna personalkostnader 5461128 4750 534 5333113 4 669 599
Upplupna revisionskostnader 129 367 89742 100 000 70 000
Ovriga upplupna kostnader 14 995 943 8 834 744 7978 084 5975538
Summa 39474719 30658 001 29673727 25796 244

Not 23, Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och dtaganden

Koncern Moderbolag

Eventualférpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ovriga eventualforpliktelser - - - -
Summa - - - -

Ovriga ataganden - - - -

Koncernen och moderbolaget har per den 31 december 2024 inga évriga kontrakterade dtaganden, édnnu ej
redovisade i de finansiella rapporterna, som medfér vésentliga framtida utbetalningar. Ataganden avseende leasing,
se Not 7.
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Not 24, Noter till kassaflédesanalysen

Upplysning om erhdllna och betalda réintor och liknande resultatposter

Erhdllen ranta i koncernen under 2024 uppgick till 426 100 kr (543 751 kr) och i moderbolaget till 576 020 kr
(360 154 kr). Betald rénta i koncernen under 2024 uppgick till -253 030 kr (-527 349 kr) och i moderbolaget till
-15 551 kr (-63 873 kr).

“Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet mm” bestér av ned-/avskrivningar av immateriella samt

materiella tillgdngar, nedskrivning av vérden av koncernbolag samt resultat vid avyttring av dotterbolag.

Likvida medel vid drets slut utgérs till fullo av banktillgodohavanden.

Not 25, Handelser efter balansdagen

Skolon AB ger nu vardnadshavare samma enkla och sdkra tillgéing till Skolon som Ié@rare och elever haft sedan
2015. Det nya verktyget, Skolon Guardians, premidrvisades i Skolons monter pd ett av vérldens frdmsta event for

edtech, BETT-mdssan i London 22-24 januari.
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Styrelsens underskrift

Resultat- och balansrédkningarna kommer att féreléggas
drsstimman den 24e april 2025 for faststdllelse.

Vdara underskrifter har avidmnats den dag som framgdér av vdra elektroniska underskrifter

?/O\Mﬁ/\\

Peter Mattisson Oliver Lundgren Ulf Annvik
Styrelsens ordférande Verkstdallande direktor Styrelseledamot

2 s il o
Vi /1/(///414//

v

Per-Anders Johansson Anders Jemail Maria Ericsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Heidi Rundt

Styrelseledamot

Ernst & Young AB
Var revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

s

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Skolon AB (publ), org.nr 556958-4120

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfirt en revision av arsredovisningen och koncermredovisningen far
Skolon AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberstielsen &
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga dedar.
Wi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i farhallande till

et och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i
dwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis i har inh&mtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Detta dokument innehaller Sven annan information 8n arsredovisningen
och aterfinns pa sidorma 1-65. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gir inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informe
ation.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvenrviéiga om informationen i
vasentlig utstréickning &r oftrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi | dvrigt inhamtat under
revigionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
visentliga felakiigheter,

Det &r styrelsen och verkstéllande direktiren som har ansvaret fir aft
arsredovisningen och koncemredovisningen uppréttas och att de ger en
réthisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direkiiren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedSmer &r
nidvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cagentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen answvarar
styredsen och verkstéllande direkitiren for bedSmningen av bolagets och
koncemens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Wara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om att drsredovisningen
och koncemredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptéicka en vasentlig felakiighet om en sadan finns. Felakligheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncemredovsningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdame och
har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskema fir vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tillirackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oagentligheter &r higre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, fedaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsétgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effekfiviteten | den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktirens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osskerhetsfakior som avser sadana handelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemens fdrmaga att fortsétta verksamhbeten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen och koncemredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncemredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet fior revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
farhallanden gora att ett bolag och en koncem inte [angre kan fortsétta
verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och innehalle
i &rsredovisningen och koncemredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncemredovisningen
aterger de underliggande tfransaktionema och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfie v koncernrevisionen fir att inh&mta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
fiir firetag eller affarsenheter inom koncemen som grund for att giea
ett uttalande avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar far styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncemmrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga ftr vara uttalanden.

Vi maste informera styrelzen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrkining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iskttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.

.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utiver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har
Hven utftrt en revision av styrelsens och verkstéllande direkttrens
farvaltning av Skolon AB (publ) fér rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-
31 samt av firslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt farslaget i
farvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens ledamiter och verkstallande
direktdren ansvarsfribet for rékenskapsaret.

Wi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart ywkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r till-dckliga och
gndamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fardust. Vid farslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncemens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dwrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsfarvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter | durigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direkitiren ska skijta den |Gpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som & nadvéndiga for att bolagets bokfaring ska
fullgtiras i tverensstémmelse med lag och for att medelsfirvaltningen ska
skijtas pa ett betryggande satt.

Vart mal betréffande revisionen av forvaliningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrinet, &r ait inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« firetagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller farust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om firslaget &r forenligt med aktisbolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for aft en
revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alttid kommer att
upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller farust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelit omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
heda revisionen. Granskningen av forvaltningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férdust grundar sig frémst pa revisionen
av rékenskapema. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedtimning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vsentliga fir verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse fir bolagets
situation. Vi gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
farslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fodust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidoma 36-
53 och for att den & upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var
granskning har skett enligt FARSs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrktning och en
vasentligt mindre omfatining jamftrt med den inriktning och omfattning
sorm en revision enligt Intermational Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fir vart uttalande. En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

2(2)
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

Bruttomarginal, %

EBITDA, Tkr

Soliditet, %

Nettokassa, Tkr

Operativa nyckeltal

Digitala licensintékter (L) (Mkr)

Antal anvéndare (st)

Antalet betalande anvéndare i (%)

Tillvéixt antal betalande anvéndare i (%)

ARPPU (SEK)

Definition

Bruttovinsten i forhdllande till forsaljningsintdkterna.

(Earnings Before Interest and Tax, Depreciation and Amortization)
mater féretagets rorelseresultat fére réntor, skatt, nedskrivningar och
avskrivningar.

Férhdllandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.

Summan av tillgéingliga likvida medel samt réntebdrande tillgdngar
minskat med réntebdrande skulder

Licensintdakter for plattform eller applikationer som anvdnds pd
plattformen, vanligtvis arligen dterkommande, avtalat belopp
faktureras i férskott. Den del av intékterna som avser egenutvecklad
plattform avrédknas under avtalsperioden, resterande intdkter tas som
en engdngspost direkt.

Antalet unika anvéndare i Skolon-plattformen.

Antalet unika betalande anvéndare i Skolon-plattformen.

Okningen av antalet betalande anvéandare i férhdllande till samma
period féregéende ar.

Totala intékter pd drsbasis i férhallande till antalet betalande

anvdndare.
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